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'ﬁ Z PRP ZWIAZEK PILKI RECZNES
WIZJA

Pitka reczna sportem wszechstronnie ksztattujgcym osobowos$¢ i charakter cziowieka oraz
jego relacje w grupie i spotecznosci dyscypliny.

MISJA

Wspiera¢ rozwdj pitki recznej poprzez wspotprace z jej wszystkimi interesariuszami w celu
tworzenia materialnych i niematerialnych wartosci i zasobéw, ktérych efektem bedg najwyz-
szej klasy zawodniczki i zawodnicy, trenerzy, sedziowie i menadzerowie dyscypliny.

WARTOSCI

Wartosci, ktére powinny dominowa¢ w dziatalnosci spotecznosci pitki recznej na rzecz jej
dynamicznego rozwoju w Polsce to:

. Czysta gra: - integralnos¢, uczciwosc, otwarto$é, szacunek i przejrzystosé dziatan,

. Praca zespotowa: - wspétpraca, odpowiedzialnosé, elastycznoé¢ i zaangazowanie,

. Przywddztwo: - inspiracja, pasja, standaryzacja i rozpoznawalnosc,

. Zréwnowazony rozwoj: - ekonomiczny, sportowy, spoteczny i sSrodowiskowy,

. Spoteczna odpowiedzialno$¢ — interes spoteczny, jakos¢ relacji miedzy interesariu-
szami

. Kreatywnos¢ - innowacyjnosé, elastycznosé, zdolnosci adaptacyjne, interaktywnosc.

KLUCZOWE PRZESLANKI DZIALAN

. Wierzymy ze sport, a pitka reczna w szczegolnosci, ma wymiar dobra narodowego o
zdolnosci do integracji i budowania bezpiecznego oraz silnego spoteczenhstwa.
Uwazamy, ze wszystkie sportowe decyzje powinny uwzgledniaé przede wszystkim
interes dyscypliny, 0séb uprawiajgcych pitke reczng i wszystkich interesariuszy zaan-
gazowanych w jej rozwaj.

Bedziemy tworzyli mozliwosci, kazdej zaangazowanej w rozwoj pitki recznej osobie i
instytucji, realizacji jak najwyzszych celéw, stosownie do ich indywidualnych zdolno-
$ci, umiejetnosci oraz posiadanych kompetenciji.

. Wykorzystamy dostepny potencjat zasobow, partnerstwo i wspétprace z réznymi za-
interesowanymi stronami, aby poprawi¢ jako$¢ funkcjonowania wszystkich relacji w
otoczeniu pitki recznej.

Zapewnimy wszystkie dostepne srodki i zasoby w otoczeniu dyscypliny pitka reczna,
ktére zagwarantujg wysoka jakos¢, bezpieczehstwo, sprawnosc i efektywnoéé reali-
zacji zadan.

Rozwdj pitki recznej bedzie realizowany zgodnie z zasadami fair play, szacunku, tole-
rancji, integracji i akceptacji spoteczne;.




ZWIAZEK PILKI RECZNEJ
' W POLSCE

STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU

Optymalizacja i koordynacja struktur oraz metod i technik zarzgdzania dyscyplina:
pitka reczna w zmieniajgcych sie warunkach spoteczno — ekonomicznych i demogra-
ficznych jej funkcjonowania, ktérych odzwierciedleniem jest globalizacja, profesjonali-
zacja, komercjalizacja i internacjonalizacja swiata sportu.

Kreowanie i zwiekszanie potencjatu rozwojowego w ramach Zwigzku Pitki Recznej w
Polsce, jego struktur terenowych i wszystkich jego Cztonkéw stowarzyszenia.

. Wdrazanie i rozwijanie przyjetych standardéw szkolenia i zarzgdzania we wszystkich
okregach poprzez wspotprace miedzysektorowa.

Poprawa jakosci szkolenia i zwiekszenie ilos¢ uczestnikow procesu szkolenia w szko-
tach (podstawowych i $rednich), poprzez wdrozenie programu nauczania pitki recznej
na lekcjach WF zgodnie z zasadami Ogdlnopolskiego Modelu Szkolenia w Pitce
Reczne;j.

Promocja wartosci generowanych przez dyscypline pitka reczna:..
o ksztaltowanie i wspieranie osobistego oraz fizycznego rozwoju,
otwartosc¢ (brak barier i stereotypéw),
autentycznosc,
duch zespotowosci,
twardos¢ (jako mentalne i fizyczne wyzwanie),
emocjonalne, motywujgce i inspirujgce doswiadczenie.

Kluczowe wartosci w dziatalnosci spotecznosci pitki recznej na rzecz jej dynamiczne-
go rozwoju :

czysta gra: - integralnosc¢, uczciwosc, otwartosc, szacunek i transparentnosé
dziatan,

praca zespotowa: - wspétpraca, odpowiedzialnosé, elastyczno$g i
zaangazowanie,

przywodztwo: - inspiracja, pasja, standaryzacja i rozpoznawalnosc,
zrownowazony rozwdj: - ekonomiczny, sportowy, spoteczny i Srodowiskowy,
spoteczna odpowiedzialnos¢ — interes spoteczny, jakos¢ relacji miedzy
interesariuszami

kreatywnos$¢ - innowacyjnosé, elastycznosc¢, zdolnosci adaptacyjne,
interaktywnosc¢.

Rozwijanie zwigzkéw/relacji i ich koordynacja miedzy pitkg reczng, edukacjg i reali-
zowanymi programami upowszechniania i rozwoju sportu.

Stworzenie fundamentalnych ram szkoleniowych i kryteriow doboru, dla promowania
rozwoju talentow i przysztych reprezentantéw Polski, o wysokiej sprawnosci obejmu-
jacego zasady sportowe, ekonomiczne i etyczne.

. Wykreowanie modelu finansowania pitki recznej uwzgledniajgcego wykorzystanie
zréznicowanych zrodet finansowania tgczgcego srodki budzetowe, samorzadow tery-
torialnych, programoéw Unii Europejskiej, fundacji i organizacji non profit oraz sponso-
row i partneréw pitki reczne;.
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Rytm funkcjonowania w sporcie wyznaczajg najwazniejsze imprezy miedzyna-

rodowego wspotzawodnictwa, takie jak mistrzostwa Europy i swiata, a przede
wszystkim igrzyska olimpijskie. Co cztery lata nastepuje jakze trudny, ale fascynujgcy
egzamin skutecznosci i efektywnosci przygotowan oraz dokonuje sie weryfikacja do-
skonatosci systemu i kadr.
Wszyscy pragng uczestniczy¢ w najwazniejszych sportowych imprezach i kazdy chce
wygrywac. Dlatego trwa wielki sportowy wys$cig, mobilizujgcy i angazujgcy coraz wie-
cej ludzi i srodkow; wykorzystujgcy i wdrazajgcy najnowoczesniejsze osiggniecia
oraz zdobycze nauki i technologii w efekcie wchodzacy na coraz to nowe obszary
rywalizaciji.

We wspotczesnym globalnym, wirtualnym, skomercjalizowanym i zinternacjo-
nalizowanym s$wiecie, sport stat sie dobrem powszechnie dostrzeganym, bardzo
konkurencyjnym, szanowanym i wizerunkowym zaréwno aspekcie spotecznym i poli-
tycznym. Nie mozna zapomina¢ o rosngcym udziale sportu w tworzeniu krajowego
produktu brutto. Celem wszystkich jego interesariuszy, a gtéwnie instytucji sporto-
wych, jest wypracowanie perspektywicznych programoéw dziatania. Znaczgcg role
majg tu do odegrania wtadze panstwowe, samorzgdowe, organizacje pozarzgdowe,
szkoty, uczelnie, wojsko, ale podstawowy obowigzek i ciezar gatunkowy spoczywa
na polskich zwigzkach sportowych, ktérych zadaniem jest wskazanie, przygotowanie
i implementacja narzedzi oraz wskazanie kierunkdw rozwoju okreslonej dyscypliny
sportowej.

Wyciggajac wnioski ze zdarzen najnowszych, podejmujemy problematyke

strategii i optymalizacji przygotowan w réznych dyscyplinach sportu na réznych jego
poziomach.
Sportowa rzeczywistos¢ zmienia sie bardzo szybko i kolejne lata niosg koniecznosc
uwzglednienia tego co nowe, zaréwno w kategoriach najnowszej wiedzy i poznania
naukowego, jak réwniez praktyki weryfikowanej konkretnymi wynikami i osiggniecia-
mi.

Wprowadzenie

Strategicznie rozumiane przygotowanie wieloletniej strategii rozwoju pifki
recznej w Polsce uwzglednia¢ powinno podejscie systemowe, obejmujgc mozliwie
najwiekszg liczbe wystepujgcych w systemie jego sktadowych, ich funkcji i wzajem-
nych relacji oraz odgrywajgcych znaczgcg role interesariuszy dyscypliny. Tym sa-
mym takie podejscie pozwala na logiczne i funkcjonalne pogrupowanie oraz chrono-
logiczne uporzgdkowanie zbioru podstawowych determinant strategii.

Przyjecie takiej logiki postepowania otwiera réwnoczesnie droge do przedsta-
wienia konkretnych propozycji rozwigzan i procedur programowych. Przedstawiona w
opracowaniu koncepcja zmierza do wskazania w oparciu o diagnozy roli i miejsca
pitki recznej (organizacyjnie, szkoleniowo, rynkowo) we wspoétczesnym sporcie w
Polsce i na Swiecie.

Przyjecie okresu 7-letniego jest naszym zdaniem uzasadnione przez:

1. zmiany jakosciowe i iloSciowe (organizacyjne, finansowe, rynkowe), jakie na-
stgpity w ostatniej dekadzie rozwoju tej dyscypliny w Polsce,

2. koniecznos¢ zmian personalnych w reprezentacji seniorow i seniorek, co
przede wszystkim w perspektywie mistrzostw swiata mezczyzn w 2023 r. ma
znaczenie fundamentalne,

. konieczno$¢ rozbudowy potencjatu ilosciowego pitkarzy recznych wsrod dzie-
ci i mtodziezy,
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. potrzebe radykalnych zmian w zakresie edukacji kadr szkoleniowych na roz-
nych poziomach zaawansowania sportowego,

. zintensyfikowanie wspétpracy ZPRP ze strukturami terenowymi,

. przygotowanie organizacyjne i sportowe do mistrzostw Swiata mezczyzn w
2023r. (Szwecja i Polska),

. podjecie dziatan zmierzajgcych do dalszego wzmacniania naszej pozycji w
strukturach wiadz IHF i EHF.

Il. Diagnoza
1. Uwagi ogdlne.

Ocena stanu faktycznego dotyczy przede wszystkim ostatniej dekady (lata 2006 —
2017).

Oceniamy srodowisko pitki recznej na tle sytuacji w kraju, zwracajgc uwage na uwa-
runkowania spoteczne, ekonomiczne, zdrowotne, edukacyjne i inne. Najbardziej wi-
doczny w tym okresie byt wzrost srodkéw finansowych przeznaczonych na inwesty-
cje sportowe. Niestety na dziatalnos¢ podstawowg w sporcie przeznaczono okoto
0,10 % krajowego budzetu brutto (nie uwzgledniajgc srodkéw samorzgdowych, kto-
rych zakres jest bardzo zréznicowany i zalezny od szeregu trudnych do zdefiniowa-
nia czynnikow).

Pomimo tego, ze sport dzieci i mtodziezy jest w strategii Ministerstwa Sportu i
Turystyki uwazany za priorytetowy, to zaangazowanie panstwa na tym polu wydaje
sie dalece niewystarczajgce i plasuje nasz kraj na jednym z ostatnich miejsc w Unii
Europejskiej.

Bardzo niepokojgce zjawisko dotyczy ograniczonego udziatu naszego spote-
czenstwa w zorganizowanych formach aktywnosci fizycznej w sekcjach sportowych
(3% wobec 12% sredniej U.E.)

Z danych GUS i opracowan Unii Europejskiej wynika iz:
ponad potowa Polakow nie uczestniczy w zadnej aktywno$ci fizycznej,
aktywnosc fizyczna ogranicza sie do dziatalnosci niezorganizowanej, sporadycz-
nej, nie majgcej znamion rywalizacji lub okreslonego programu wtasnego rozwoju,
najpopularniejszymi zajeciami o charakterze ruchowym sg: jazda na rowerze,
bieganie, aerobik, ptywanie, a z dyscyplin zespotowych pitka nozna i pitka siatko-
wa,
odsetek miodziezy nie spetniajgcy minimalnego poziomu aktywnosci fizycznej (60
minut przez 7 dni w tygodniu) osigga w Polsce 21,5% u mtodziezy w wieku 11 —
17 lat,
ponad 20% ucznidow szkoty podstawowej, gimnazjum i liceum nie uczestniczy w
zajeciach wychowania fizycznego w szkole,
z badan prowadzonych przez akademie wychowania fizycznego w Polsce wynika,
ze systematycznie obniza sie poziom sprawno$ci fizycznej ucznidw.

Nalezy jednak odnotowac znaczgcy postep w programie rozwoju infrastruktury spor-

towej szczegodlnie duzych hal sportowych i liczby boisk:

— wyrazny postep dostrzezono w infrastrukturze materialnej (hale sportowe i ich
wyposazenie). Ma to duzy wptyw na organizacje imprez sportowych o zasiegu
miedzynarodowym,
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— postep w bazie sportowej nie zawsze sprzyjat wikasciwemu wykorzystaniu jej dla
celow sportowych, przede wszystkim przez dzieci i mtodziez. Bardzo widoczny
jest brak instruktorow i animatorow aktywno$ci fizycznej na obiektach,

w minimalnym zakresie dostrzegamy dziatalno$¢ sportowg wsréd miodziezy
szkolnej w matych miastach i na wsi,

— wyrazne ograniczenie (do minimum) dotyka dziatalno$¢ w ramach zaje¢ pozalek-
cyjnych minimalizujgc tym samym zainteresowanie uczniow sportem,

Sport wyczynowy jest znaczgcym przejawem ludzkiej dziatalnosci, a z racji ogromnej

popularnosci stanowi on jedng z podstawowych form promocji Polski w Swiecie; jest

réwniez doskonatg szansg dla promocji kultury fizycznej wsréd ludzi mtodych.

Za sport wyczynowy w Polsce odpowiadajg gtownie polskie zwigzki sportowe,
ktorych dziatalnos¢ z racji licznych zmian strukturalnych wskazuje na zaniedbania,
zaniechania i brak realizacji dtugofalowej i konsekwentnej polityki rozwojowe;j.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze:

— polski sport wyczynowy stosunkowo rzadko wykorzystuje dostepne narzedzia
analityczne i zrédta danych pozwalajgce na rzetelne zaprezentowanie jego po-
tencjatu, zasiegu i efektow;
sukcesy polskiego sportu zorientowane sg na dyscypliny sportowe, ktore trady-
cyjnie wzbudzajg zainteresowanie polskiego spoteczenstwa. Wsréd tych najpopu-
larniejszych znajdujg sie: gry zespotowe, lekkoatletyka i sporty walki,
rywalizacja na poziomie seniorskim skupia okoto 35% uprawiajgcych sport wy-
czynowy w réznych dyscyplinach,

Polska plasuje sie na okoto 30 miejscu w swiecie w klasyfikacji olimpijskiej,

mitodzi polscy sportowcy, jesli juz uczestniczg w rywalizacji krajowej i miedzyna-
rodowej, stanowig zaplecze dla najlepszych,

wyczynowe kluby w grach zespotowych uczestniczg z powodzeniem w rozgryw-
kach europejskich i swiatowych, odnoszgc niejednokrotnie znaczgce sukcesy
(pitka reczna, pitka siatkowa),

dofinansowanie zwigzkéw sportowych podlega Ministerstwu Sportu i Turystyki i
oparte jest na ocenie potencjatu sportowego i organizacyjnego danego zwigzku.
Dla wielu z nich stanowi podstawowe lub jedyne zrédto finansowania i prowadze-
nia dziatalnosci organizacyjno-sportowej,

system finansowania sportu mtodziezowego jest daleki od doskonatosci i nie za-
bezpiecza rzeczywistych potrzeb rozwoju sportu wsréd ludzi mtodych,
najwiekszym problemem jest prowadzenie sekcji w grach zespotowych, ktérych
utrzymanie jest bardzo kosztowne, a mozliwosci pomocy sponsoréw bardzo
ograniczone, szczegoblnie w matych osrodkach miejskich,

dostrzegalny jest niski poziom zainteresowania sportem na wsi.

Na tle ogolnej sytuacji organizacyjno-szkoleniowej i rynkowej polskiego sportu w
ostatniej dekadzie, pozycja sportowa, szkoleniowa, rynkowa i finansowa ZPRP za-
stuguje na pozytywng ocene. Ztozyto sie na to wiele czynnikbw i pomimo szeregu
tzw. trudnosci obiektywnych, Zwigzek Pitki Recznej w Polsce odnosi sukcesy organi-
zacyjne i szkoleniowe oraz rynkowe, nie tylko w skali kraju, ale rowniez na poziomie
miedzynarodowym.
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2. Miejsce pitki recznej w Polsce i na Swiecie

W Polsce pitka reczna powstawata i rozwijata sie do$¢ wczesnie. Zaczeto jg
uprawia¢ w miejscu i okolicznosciach niezwyktych, a mianowicie w obozie dla inter-
nowanych legionistow w Szczypiornie koto Kalisza. Z pitkg reczng zapoznali Polakow
niemieccy straznicy obozowi. Nazywano jg wtedy ,szczypiorniak” (przez wiele lat na-
zwa powszechna, obecnie zanikajgca). Przyjeto, ze rok 1918 to rok zapoznania Po-
lakow z tg grg i poczatek jej rozwoju na terenie Polski. Lata miedzywojenne to sys-
tematyczny jej rozwéj, zaréwno organizacyjny, jak i szkoleniowy.

Po okupacyjnym zatamaniu sportowej dziatalnosci, juz od pierwszych dni po
odzyskaniu wolnosci, pitkarze reczni w Krakowie, a nastepnie w innych miastach,
przystapili do odbudowy struktur organizacyjnych i szkoleniowych.

Juz w 1958 r. na Mistrzostwach Swiata w RFN Polska druzyna meska zajeta V
miejsce, co uznac nalezy za piekny sukces i pierwszy krok na drodze do przysztych
swietnych wynikéw, z medalowymi wigcznie. Lata 60. ubiegtego wieku to dwukrotnie
wywalczone IV miejsce na mistrzostwach swiata mezczyzn w pitce recznej 11-
osobowej.

W 1972 r. reprezentacja Polski mezczyzn uzyskata po raz pierwszy awans do
Igrzysk Olimpijskich w Monachium, zajmujgc ostatecznie X miejsce na 16 startuja-
cych zespotéw. Rok 1974 to IV miejsce na Mistrzostwach Swiata i Il miejsce w Pu-
charze Swiata.

Igrzyska Olimpijskie w Montrealu w 1976 r. przynoszg wspaniaty sukces w
postaci brgzowego medalu. W kolejnych latach pitkarze reczni wywalczyli VI miejsce
na Mistrzostwach Swiata w 1978 r., VIl miejsce na Igrzyskach Olimpijskich w 1980 r. i
brgzowy medal na mistrzostwach swiata w 1982 r. W tym okresie sukces odniosty
réwniez pitkarki reczne, ktére w 1973 r. na Mistrzostwach Swiata zajety V miejsce.

Po bogatym w osiggniecia sportowe okresie lat 70. i 80. ubiegtego wieku na-
stapit do$¢ dtugi okres regresu polskiej pitki recznej. Dopiero w 1998 r. pitkarki reczne
osiggnety V miejsce na Mistrzostwach Europy w Holandii. Byt to sukces, ktérego re-
prezentacja kobiet nie byta w stanie potwierdzi¢ w kolejnych imprezach europejskich
czy swiatowych do roku 2013.

Dzieki determinacji srodowiska pitkarzy recznych, przede wszystkim nauczy-
cieli i trenerow w szkotach oraz matych klubach, praca z mtodziezg data dostrzegalny
efekt. W 2002 r. w Gdansku meska druzyna mtodziezowa osiggneta wspaniaty suk-
ces zdobywajgc Mistrzostwo Europy. Trzon tego zespotu stworzyt podstawy silnej
druzyny seniorow, ktéra w 2007 roku siegneta po wicemistrzostwo swiata a nastep-
nie dwukrotnie brgzowy medal na mistrzostwach swiata (2009 i 2015). Ogromnym
sukcesem byto 2-krotne zajecie przez reprezentacje kobiet IV miejsca na mistrzo-
stwach Swiata (lata 2013 i 2015). Silng pozycje pitki recznej w Swiecie potwierdzit
dwukrotny udziat meskiej reprezentacji Polski w Igrzyskach Olimpijskich w Pekinie
(2008 — V miejsce) i w Rio de Janeiro (2016 - IV miejsce).

Kluczowg role w odbudowie potencjatu sportowego polskiej pitki recznej odegrata
stabilizacja strukturalna i funkcjonalna w ZPRP. Nowy Zarzgd ZPRP z Prezesem An-
drzejem Krasnickim, powotany przez delegatow w styczniu 2006 r., poza zapewnie-
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niem polskim reprezentantom odpowiednich warunkow szkoleniowych i ekonomicz-
nych, stworzyt silne podstawy organizacyjne Zwigzku, otwierajgc po raz pierwszy w
historii tego stowarzyszenia droge budowy nowoczesnej federacji sportowej opartej
na solidnych podstawach ekonomicznych i organizacyjnych. Ostatnia dekada pitki
recznej to wazne sukcesy sportowe na poziomie seniorow i silna pozycja dyscypliny
w hierarchii dyscyplin sportowych w Polsce i na arenie miedzynarodowe.

W tym okresie podjete dziatania majgce prowadzi¢ do skutecznego rozwdj pit-
ki recznej w srodowisku dzieci i mtodziezy byty nieefektywne. Akcja p.n. ,Szczypior-
niak na Orliku” to promocja pitki recznej niestety bez efektéw szkoleniowych, ktore;
nie towarzyszyt wzrost liczby sekcji pitki recznej w terenie. Nie sprzyjato rozwojowi
pitki recznej wytgczenie jej z programu zaje¢ obowigzkowych wychowania fizycznego
oraz zaje¢ pozalekcyjnych w szkotach. Brak petnowymiarowych sal sportowych w
szkotach podstawowych i srednich wptywat réwniez na pomijanie pitki recznej przez
nauczycieli w-f.

To wszystko miato i ma znaczacy wptyw na popularyzacje i wyniki sportowe repre-
zentacji juniorskich i mtodziezowych w konfrontacji miedzynarodowe;.

Podjeta w 2015 roku, przy wsparciu Ministerstwa Sportu i Turystyki dziatal-

nos¢ Osrodkdéw Szkolenia w Pitce Recznej w 16 wojewddztwach jest cennym przed-
siewzieciem ZPRP. To wtasciwy krok na drodze przemyslanego rozwoju pitki recznej
w Polsce, rokujgcy sukcesy w perspektywie najblizszych 6 — 8 lat.
Jednym z istotnych elementéw rozwoju pitki recznej w Polsce jest uwzglednienie no-
woczesnych regut i zasad zarzgdzania zwigzkiem sportowym, ktérego jednym z
waznych elementow jest marketing realizowany bardzo konsekwentnie i z duzym
zaangazowaniem w dwoch wymiarach: wewnetrznym i zewnetrznym.

W przypadku marketingu wewnetrznego wazne byty kwestie kreowania dys-
cypliny pitki recznej jako marki uwzgledniajgc jej wartosci (zespotowo$¢, widowisko-
wos¢, dynamika, walka, realizacja wspolnych celéw), doskonalenia organizacyjnego
imprez i szkolenia, relacji z partnerami i sponsorami oraz konsekwentnie wdrazana
strategia komunikacyjna uwzgledniajgca najnowsze osiggniecia technologii informa-
cyjnej — media spotecznosciowe.

Z kolei marketing zewnetrzny koncentrowat sie gtéwnie na wizerunku dyscy-
pliny w kraju i poza jego granicami. W tym wzgledzie warta podkres$lenia jest aktyw-
no$¢ na polu miedzynarodowym, przejawiajgca sie w budowaniu wartosciowych
miedzynarodowych relacji z federacjami ze Skandynawii, krajow battyckich i naszych
bezposrednich sgsiadow oraz aktywnos¢ w ciatach kolegialnych EHF i IHF; czego
efektem sg liczne funkcje sprawowane przez dziataczy ZPRP w tych organizacjach;
a takze uzyskanie organizacji imprez pitki recznej na poziomie ME i MS.
Najwazniejszg — obok wynikéw sportowych — byta kwestia sponsoringu, ktory w de-
cydujgcym wymiarze dopetniat mozliwosci organizacyjne i finansowe ZPRP oraz
wptywat na kierunki rozwoju, organizacji i promocji pitki recznej. W okresie ostatnich
8 lat sponsorem strategicznym pitki recznej jest Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazow-
nictwo S.A. Obok sponsora strategicznego partnerami ZPRP byli: Uzdrowisko Nate-
czéw, Hotel Marriott Courtyard, Muszyna Cechini, Select Profeare, Centrum Medycz-
ne Mavit, Klinika Rehasport, firmy produkujgce sprzet sportowy: Hummel, Kempa i
4F, Telewizja Polsat, TVP, Suzuki. Wspomnie¢ nalezy o pierwszych naszych spon-
sorach banku PKO BP czy firmie ATLAS.

W ostatnich latach dynamicznie rozwijana byta strategia komunikacyjna na portalach
spotecznosciowych jako nowa i zyskujgca na znaczeniu forma komunikacji i budo-
wania wizerunku dyscypliny (Facebook, Twitter i You Tube).
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Wskazac¢ nalezy rowniez na bardzo wyrazny wzrost konkurencyjnosci medialnej i
eventowej pitki recznej na rynku sportowym w Polsce na tle innych gier zespotowych.
Potwierdzeniem tego faktu byty wyniki ogladalnosci i oceny organizacji Mistrzostw
Europy 2016 r. w Polsce.

Tab. 1. Srednia widownia telewizyjna
na meczach reprezentacji narodowych kobiet i mezczyzn

Ogladalnos$¢ (liczba telewidzow)

podczas meczow reprezentacji | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016
narodowych kobiet i mezczyzn

Reprezentacja Srednio na

. 122 093 283 401 590 648 586 066
Kobiet mecz

Reprezentacja | Sredniona | 41,579 | 1553982 | 975306 | 1446 128
Mezczyzn mecz

Zrédto: Dane ZPRP z badan ogladalnosci Nielsen Audience Measurement

2500 000
2000 000
1500 000

1000 000 912278

500 000 m/m/%w——ﬁe 066
122
0

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Reprezentacja mezczyzn 912 278 1553 982 975 306 1446 128
Reprezentacja kobiet 122 093 283 401 590 648 586 066

2.1. Zasoby kadrowe — liczba zawodnikow, klubdéw i sedzidw

Bardzo istotny dla prognozowania rozwoju pitki recznej jest jej zasieg i popularnosc.
We wszystkich wojewddztwach na rzecz rozwoju dyscypliny dziatajg wojewodzkie
zwigzki pitki recznej lecz ich skutecznos¢ w wiekszosci przypadkéw uzna¢ mozna za
niewystarczajgcg i nieefektywng poniewaz zaobserwowano niebezpieczng tendencje
stagnaciji liczby sekcji i zawodnikow uprawiajgcych pitke reczng. W latach 1968 —
1982 w ponad 700 klubach uprawiato jg ok. 28.000 zawodnikéw, a na rzecz pitki
recznej pracowato ponad 1.100 trenerow i instruktoréw. MieliSmy wéwczas ponad
1.200 aktywnych sedziéw.
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Liczba zawodnikéw uprawiajacych pitke recznag
w wojewodztwach 2016 roku

Nazwa WZPR

Seniorzy

Juniorzy

Juniorzy
miodsi

Mtodzicy

Dzieci

1.WARSZAWSKO-MAZOWIECKI

336

103

290

438

432

. WIELKOPOLSKI

436

201

225

280

320

. SLASKI

267

200

270

347

267

. DOLNOSLASKI

409

132

283

306

185

. POMORSKI

231

147

167

335

321

. LODZKI

198

161

172

211

190

. MALOPOLSKI

101

79

158

249

231

. LUBELSKI

110

126

96

133

217

OO [(N|O|O B |WIN

. SWIETOKRZYSKI

172

77

137

218

121

. KUJAWSKO-POMORSKI

193

46

70

156

115

. OPOLSKI

120

93

89

135

165

. WARMINSKO-MAZURSKI

130

44

107

155

77

. LUBUSKI

87

9

81

141

101

. PODKARPACKI

90

66

74

82

106

. ZACHODNIOPOMORSKI

40

58

53

126

65

. PODLASKI

78

36

69

64

46

RAZEM:

3376

Zrédio: Dane ZPRP
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Dzieci 432 320 267 185 321 190 231 217 121 115 165 77 101 65
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Aktualna liczba klubow ksztattuje sie na poziomie 400, treneréw czynnych zawodowo
jest okoto 550, instruktoréw ponad 600, a sedzidw uprawnionych do prowadzenia
zawodéw na szczeblu centralnym okoto 200, a na nizszym szczeblu rozgrywek - oko-
to 600.
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Liczba zawodniczek uprawiajgcych pitke reczna
w wojewodztwach w 2016 roku

Nazwa WZPR Seniorki | Juniorki | Juniorki mtodsze | Mtodziczki | Dzieci
1. SLASKI 180 188 376 450 431

2 WARSZAWSKO-
MAZOWIECKI 129 44 139 294 | 335

3. POMORSKI 94 79 117 221 262
4. DOLNOSLASKI 110 97 190 235 136
5. MALOPOLSKI 43 98 96 163 248
6. WIELKOPOLSKI 88 67 80 114 124
7. ZACHODNIOPOMORSKI 20 44 63 116 140
8. LUBELSKI 36 45 81 51 56
9. KUJAWSKO-POMORSKI 14 40 56 98 177
10. OPOLSKI 45 5 95 95
11. PODKARPACKI 19 60 83 51
12. PODLASKI 38 50 88 66 47
13. LUBUSKI 30 10 63 70 97
14. SWIETOKRZYSKI 14 14 76 76 64

15. WARMINSKO-
MAZURSKI 32 35 34 78 54

16. LODZKI 57 16 81 76
RAZEM:

Zrodto: Dane ZPRP
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m Seniorki 180 129 94 110 43 88 20 36 14 45 19 38 30 14 32 57
® Juniorki 188 44 79 97 98 67 44 45 40 5 60 50 10 14 35 16

Juniorki mtodsze = 376 139 117 190 96 80 63 81 56 95 126 88 63 76 34 81
= Mitodziczki 450 294 221 235 116 51 98 66 70 76 78 76
m Dzieci 431 335 262 136 248 124 56 177 95 51 47 97 64 54 0
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|=Razem | 1625 244 | 233

2.4 Struktura i organizacja szkolenia

1. Mtodziezowe szkolenie klubowe — selekcyjne do mtodziezowych kadr narodo-
wych:
a) Ogodlnopolskie turnieje - ,Szczypiorniak na Orlikach” i inne masowe impre-
zy organizowane przez WZPR — 13 lat i mtodsi,
b) Puchar ZPRP dziewczat i chtopcow — 13 lat i mtodsi,
c) Mistrzostwa Polski Mtodzikow (-czek) — 15 lat i miodsi,
d) Mistrzostwa Polski Junioréw (- ek) Mtodszych — 17 lat i mtodsi,
e) Mistrzostwa Polski Juniorow (- ek) — 19 lat i mtodsi.

. Szkolenia selekcyjnego w ramach kadr wojewodzkich:
Kadry wojewddzkie — Ogolnopolska Olimpiada Mtodziezy
e dziewczeta — 15 lat i mtodsze,
e chtopcy — 16 lat i mtodsi,

. Szkolenie centralne - mtodziezowe:
a) selekcyjne szkolenie centralne: 1 — 2 rok szkolenia centralnego
e dziewczeta — 16 lat i mtodsze,
e chtopcy — 17 lat i mtodsi,
b) przygotowanie reprezentacji Polski do startu w Mistrzostwach Europy Ju-
niorow (-ek) — 3 rok szkolenia centralnego:
e dziewczeta - 17 lat i miodsze,
e chiopcy - 18 lat i mtodsi,
c) przygotowanie reprezentacji Polski do startu w Mistrzostwach Swiata Ju-
nioréw (-ek) — 4 rok szkolenia centralnego:
e kobiety - 18 lat i miodsze,
e mezczyzni - 19 lat i miodsi,
d) przygotowanie reprezentacji Polski do startu w Mtodziezowych Mistrzo-
stwach Europy — 5 rok szkolenia centralnego:
e kobiety — 19 lat i mtodsze,
e mezczyzni— 20 lat i mtodsi,
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e) przygotowanie reprezentacji Polski do startu w Mtodziezowych Mistrzo-
stwach Swiata — 6 rok szkolenia centralnego:
e kobiety - 20 lat i mtodsze,
e mezczyzni - 21 lat i mtodsi.

4. Miodziezowe szkolenie centralne - uzupetniajgce:
e Osrodki Szkolenia Pitki Recznej [OSPR] — chtopcy i dziewczeta 19 lat i
miodsi,
e Niepubliczne Szkoty Mistrzostwa Sportowego w Ptocku, Gdansku i Kiel-
cach
— Ptock — dziewczeta 16 — 19 lat,
— Ptock — chtopcy
— Gdansk — chiopcy 17 — 19 lat,
— Kielce — chtopcy

5. Organizacja seniorskiego szkolenia klubowego — nabér do kadr narodowych ko-
biet i mezczyzn:
a) kobiety:
e |l liga— 4 grupy regionalne x 8 druzyn,
e |liga— 2 grupy centralne x 10 druzyn,
e Superliga — 1 grupa — 12 druzyn,
b) mezczyzni:
e |l liga — 4 grupy regionalne x 8 druzyn,
Il liga — 4 grupy regionalne x 12 druzyn,

[ ]
e |liga— 2 grupy centralne x 16 druzyn,
e Superliga — 1 grupa — 16 druzyn,

6. Organizacja i struktura szkolenia centralnego kadr seniorskich:
a) mezczyzni:
e kadra narodowa ,A” — 80 — 90 dni szkolenia centralnego — realiza-
cja przygotowan do startu w ME, MS i 10;
kadra narodowa ,B” — 30 — 40 dni szkolenia centralnego — rozegra-
nie 8 — 10 spotkan kontrolnych, miedzypanstwowych;
e specjalistyczne szkolenie bramkarzy — 10 czterodniowych sesiji
szkoleniowych;
b) kobiety:
e kadra narodowa ,A” — 70 — 80 dni szkolenia centralnego — realiza-
cja przygotowan do startu w ME, MS i |O;
kadra narodowa ,B” — 30 — 40 dni szkolenia centralnego — rozegra-
nie 6-8 spotkan kontrolnych, miedzypanstwowych;
specjalistyczne szkolenie bramkarek — 8 czterodniowych sesiji
szkoleniowych.

2.5 Infrastruktura sportowa — hale i boiska

Stan posiadania infrastruktury sportowej w pitce recznej systematycznie sie
poprawia, zwieksza sie liczba hal sportowych odpowiadajgcych normom okreslonym
w przepisach ZPRP. Obiekty otwarte zapewniajg mozliwo$¢ uprawiania pitki recznej
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we wsiach i w matych osrodkach miejskich. Brakuje jednak petnowymiarowych hal
sportowych w szkotach, szczegdlnie na wsi.

Tab. 4 Infrastruktura sportowa — hale i boiska w 2016 roku

Hale Hale Hale | orliki do p. Orliki Orliki

Wojewddztwo - - - .
zweryfikowane | Niezweryfikowane razem | fecznej pozostate razem

1.Dolnoslaskie 42 10 52 12 185 197

2.Kujawsko-Pomorskie 14 42 56 13 200 213

3.Lubelskie 15 0 15 18 131 149

4.Lubuskie 12 28 40 44 50 94

5.Lodzkie 13 0 13 9 170 179

6.Matopolskie 29 7 36 16 178 194

7.0polskie 16 11 27 12 45 57

8.Podkarpackie 5 38 43 18 155 173

9.Podlaskie 11 5 16 13 64 77

10.Pomorskie 38 9 47 36 118 154

11.Slgskie 38 21 59 20 155 175

12.Swietokrzyskie 22 0 22 6 48 54

13.Warminsko- 20 5 25 22 137 159
Mazurskie

14.War_sza\{vsko- 33 32 65 32 227 259
Mazowieckie

15.Wielkopolskie 28 0 28 51 248 299

16.Zachodniopomorskie 14 30 44 14 165 179

Razem 2276 2612

Zrédio: ZPRP

— hale zweryfikowane — obiekty petnowymiarowe przystosowane do uprawiania
pitki recznej,
— hale niezweryfikowane — obiekty o niepetnym wymiarze, bgdz takie na ktérych
nie odbywajg sie zawody pitki recznej
0 — brak danych z wojewodztw o niezweryfikowanych obiektach przystosowanych do
uprawiania pitki reczne;j
Orliki do p. recznej — obiekty otwarte, posiadajgce bramki do pitki recznej

2.6. Szkolenie i doszkalanie kadry sportowej

Wejscie w zycie Ustawy z dnia 13 czerwca 2013 r o zmianie ustaw regulujgcych

wykonywanie niektorych zawodow (Dz.U. 2013, poz. 829) spowodowato zmiany w
tresci art.41 i 42 ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dz. U. Nr 127, poz.
857, z pézn. zm.), w efekcie czego w obrocie prawnym przestaty funkcjonowa¢ do-
tychczasowe stopnie trenerskie, a za uznawalnos¢ kwalifikacji zawodowych zaczety
odpowiadac polskie zwigzki sportowe.
Jeszcze w 2013 r. Dziat Organizacji Szkolenia ZPRP przygotowat i wdrozyt Regula-
min wydawania licencji trenerskich w pitce recznej, powigzany z dotychczasowym
uktadem krajowych stopni trenerskich oraz wymaganiami Europejskiej Federacji Pitki
Recznej (EHF), w zakresie podnoszenia kwalifikacji trenerskich i wzajemnego ich
uznawania w Europie.

16
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Obecnie jedynym dokumentem potwierdzajgcym merytoryczne przygotowanie
zawodowe treneréw pitki recznej sg kategoryzowane licencje (A, B lub C), wydawane
przez Zwigzek Pitki Recznej w Polsce, zgodnie z kompetencjami trenerskimi (wy-
ksztatcenie na poziomie Ill, Il lub | Konwencji RINCK EHF).

Ksztatcenie instruktorow pitki recznej (licencja C, poziom I) zostato, na podstawie
odrebnych umodw, zlecone wojewddzkim zwigzkom pitki recznej oraz wybranym
uczelniom wychowania fizycznego i innym uczelniom wyzszym, a uruchomienie kur-
sOw mozliwe jest po uprzedniej akceptacji programu przez Zwigzek.

Za ksztatcenie i doskonalenie zawodowe treneréw odpowiada ZPRP, a zajecia teore-
tyczne i praktyczne podczas kurséw na poziomie Il i Il prowadzg wybitni polscy tre-
nerzy i uznani specjalisci z zakresu nauk o sporcie oraz zaproszeni trenerzy zagra-
niczni, w tym rowniez lektorzy EHF.

Obecnie stan liczbowy kadr szkoleniowych w pitce recznej nie jest imponujgcy, a na
efekty dziatan naprawczych w zakresie zmian jakosciowych w procesie szkolenia
podjetych przez ZPRP nalezy poczekac¢ kilka lat. Warto podkresli¢, iz wsrdéd uczest-
nikow kurséw trenerskich sg byli reprezentanci Polski, a kilkunastu sposrod nich uzy-
skato uprawnienia trenerskie.

Determinacja Dziatu Organizacji Szkolenia ZPRP w zakresie wprowadzania spraw-
dzonych europejskich wzoréw i doszkalania dobrze rokuje podnoszgc na wyzszy po-
ziom przygotowanie kadr trenerskich realizujgcych proces szkoleniowy na réznych
poziomach zaawansowania sportowego.

2.7. Wyniki w miedzynarodowym wspotzawodnictwie

Kobiety — po zdecydowanym spadku wartosci sportowej naszej zenskiej reprezenta-
cji w latach 2006 — 2011 nastgpit wyrazny przetom, na ktéry niematy wptyw miata
nominacja trenera Kima Rasmussena i realizacja jego programu szkoleniowego, za-
akceptowanego przez Rade Trenerow i Zarzad ZPRP.

Zajecie przez reprezentacje Polski dwukrotnie IV miejsca na Mistrzostwach
Swiata (2013 i 2015), sprawito, ze druzyna kobiet zblizyta sie poziomem sportowym
do Scistej czotdwki swiatowej i wedtug nieoficjalnego rankingu zaliczana jest do grupy
8 najsilniejszych zespotow na swiecie. Wprawdzie niepowodzeniem zakonczyt sie
turniej kwalifikacyjny do Igrzysk Olimpijskich w Rio de Janeiro, ale walka o awans
byta bardzo zacieta. Przegrana z Rosjg jedng bramkg na jej terenie i pozniejsze zdo-
bycie przez ten zespét ztotego medalu wskazuje, ze poziom naszej Reprezentacji nie
odbiega znaczgco od najsilniejszych druzyn na swiecie.

Zadania szkoleniowe dla najlepszych polskich zawodniczek i cele sportowe Zenskiej
Kadry Narodowej przekonujg, ze nasza reprezentacja utrzyma swojg pozycje w gru-
pie czotowych druzyn Swiata.

Zmiany w zespotach szkoleniowych zenskich kadr mtodziezowych oraz modyfikacja
programéw szkolenia centralnego i klubowego muszg zagwarantowac staty doptyw
utalentowanych zawodniczek do | reprezentaciji.

Niestety dotychczasowe osiggniecia zespotow miodziezowych oceni¢ nalezy nega-
tywnie i na tym polu niezbedne sg zmiany jakosciowe.

Mezczyzni — od 2007 roku reprezentacja utrzymuje kontakt z czotéwkg Swiatows.
Wywalczenie wicemistrzostwa swiata (2007) i 2-krotnie brgzowego medalu na Mi-
strzostwach Swiata (2009 i 2015) to ewidentne dowody na wysokg pozycje Polski w
sporcie swiatowym.
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Warto dodac, iz w okresie ostatnich 8 lat, dwukrotnie nasi reprezentanci uczestniczyli
w Igrzyskach Olimpijskich zajmujgc V miejsce (Pekin 2008) i IV miejsce (Rio de Ja-
neiro 2016).

Mankamentem zespotu meskiego byt zaawansowany wiek czotowych reprezentan-
téw. Koncepcja doboru do kadry dokonywana przez dotychczasowych trenerow re-
prezentacji pozbawiona byta perspektywicznego myslenia.

Podobnie jak w odniesieniu do kobiet widoczne sg ogromne zaniedbania w
poziomie sportowym druzyn mtodziezowych. Od dtuzszego czasu (ponad dekada)
brak jest skutecznej koncepcji szkolenia mtodziezy w klubach sportowych, co wptywa
niekorzystnie na wyniki reprezentacji mtodziezowych, ktérych poziom sportowy jest
niezadawalajacy i nie gwarantuje warto$ciowego uzupetnienia kadr seniorskich.

2.8. Wspotpraca z mediami

W ostatnim 10-leciu catkowitej przemianie ulegty relacje ZPRP z mediami, ktore zo-
staly uznane za jeden z waznych elementéw kreowania pozyciji i wartosci rynkowej
marki pitki recznej jako zespotowej dyscypliny sportowej. Przejawem tego sg naste-
pujgce dziatania zmierzajgce do poprawy procesu komunikacji w srodowisku i oto-
czeniu dyscypliny:

e powotanie komorki organizacyjnej d.s. marketingu i komunikacji,

e opracowanie zasad organizacji imprez pod bezposrednim nadzorem ZPRP
(prawa wiasnosci medialnej, relacje sponsorzy — ZPRP, zbudowanie systemu
identyfikacji wizualnej, sprzedaz biletdw na portalach),
podpisanie umowy z TV Polsat i TVP na transmisje spotkan miedzypanstwo-
wych, ligowych i Puchardéw Polski,
stworzenie wtasnego magazynu Handball Polska, czasopisma poswieconego
pitce recznej jako forum wymiany mysli, idei i dyskusji Srodowiska pitki recznej
i mediow;
stata praca nad pozytywnym wizerunkiem pitki recznej w srodkach komunikac;ji
spotecznej przejawiajgca sie w organizacji systematycznych spotkan i konfe-
rencji prasowych przed waznymi wydarzeniami zwigzanymi z pitka reczna.

2.9. Wspotpraca ze srodowiskiem naukowym

Wspobiczesne osiggniecia naukowe i ich systematyczne wdrazanie w sporcie swiato-
wym przekonuje uzasadnia potrzebe Scistej wspodtpracy trenerdw pitki recznej w Pol-
sce do zwiekszonego zaangazowania w zakresie wspotpracy z instytucjami nauko-
wymi i badawczymi w sporcie. Zakres tej wspotpracy jest wysoce niewystarczajgcy,
niemniej jednak coraz czesciej pojawiajg sie symptomy zainteresowania treneréw
podstawowymi badaniami motorycznymi, fizjologicznymi i psychologicznymi.
Najczesciej badania majg charakter diagnostyczny, monitorujgcy i wspomagajgcy
proces treningowy. Zapoczgtkowano staty monitoring efektywnos$ci procesu szkole-
niowego, na podstawie wynikow préb wydolnosciowych w grupach mtodziezowych.
Konieczne jest jednak szersze zainteresowanie badaniami naukowymi treneréw kadr
narodowych seniorek i seniorow. ZPRP wspétpracuje w zakresie badan z wybranymi
AWF-ami, innymi wyzszymi uczelniami oraz Instytutem Sportu PIB.
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2.10. Wspodipraca z interesariuszami zewnetrznymi

Wspotpraca z instytucjami krajowymi, w tym z licznymi centralnymi resortami prowa-
dzona byfa na zasadach okazjonalnych. Jedynym resortem, z ktérym wspotpracowa-
no systematycznie byto Ministerstwo Sportu i Turystyki, skupione na wspieraniu i
ocenie przedsiewzie¢ zarébwno w sferze merytorycznej, jak i organizacyjnej. Wspot-
prace te nalezy oceni¢ bardzo wysoko.

Do obszaru kompetentnej, efektywnej i zyczliwej obustronnie dziatalnosci zaliczy¢
nalezy rowniez wspotprace z Europejskg Federacjg Pitki Recznej (EHF) oraz z Mie-
dzynarodowg Federacjg Pitki Recznej (IHF). Przejawow tej wspotpracy i wzajemnego
zaufania byto wiele, a jednym z kluczowych rezultatow w ostatnim czasie byto powie-
rzenie Polsce przez EHF organizacji MEJ (dziewczat i chtopcow) w 2013 i1 2014 r., a
nastepnie ME seniorow w 2016 r. oraz przyznanie przez IHF prawa do organizacji
MM$ kobiet 2018 oraz wspdlnie ze Szwecjg — Mistrzostw Swiata Mezczyzn w 2023
roku.

2.11. Pozycja rynkowa pitki recznej na tle innych zespotowych gier sportowych

Spektakularne sukcesy meskich druzyn narodowych, jak i zespotéw klubowych na
arenie miedzynarodowej, ktore wymienione zostaty wyzej, spowodowaty diametralng
zmiane pozycji rynkowej tej dyscypliny w Polsce w ostatnim dziesiecioleciu.

Ta diametralna zmiana to wyrazny wzrost liczbowy interesariuszy polskiej pitki recz-
nej nie tylko w kraju, ale i zagranicg, gdzie polskie kadry narodowe staty sie solid-
nym, rzetelnym i kreatywnym partnerem dla federacji krajowych o zdecydowanie
wiekszej liczbie ‘gatunkowych’ osiggnie¢ czy uprawiajgcych dyscypline.

Podobnie przedstawia sie sprawa z miedzynarodowymi federacjami — kontynentalng
i Swiatowg, ktore doceniajg nasze niebywate zdolnosci dyplomatyczne, organizacyjne
oraz marketingowe i relacyjne, wskazujgc innym ‘efekt polskiego EHF EURO 2016’.

Tabela 6 Zainteresowanie grami zespotowymi w Polsce (%% populacji)

Dr)]/;/%/(f)lll- 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014* | 2015* | 2016

Pitka nozna | 67,6 | 66,0 | 63,6 | 62,3 | 50,0 | 52,7 | 59,0 | 60,2 | 65,1 | 53,7 | 59,3
Siatkowka 56,2 43,2 138,0(46,8(32,5|35,1|37,9|353|60,1|56,6|56,4
Koszykowka | 23,3 | 23,4 | 23,4 | 25,1 | 20,7 | 16,7 | 19,1 | 16,9 | 24,2 | 24,0 | 22,5

Pitka reczna | 11,2 13,9148 |17,9|19,4|17,2|19,6 | 20,1 |39,1|41,6 | 455
Zrodto: ARC Media i Opinia | *zmiana metodologii badania
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Spektakularne sukcesy, gtéwnie meskie, spowodowaty rozbudzenie zainteresowania
sponsorow i mediow pitkg reczng, ale rowniez pitka reczna zenska starata sie korzy-
staC z tego dobrego, motywujgcego przyktadu i dzis prezentuje ogromny potencjat
rozwoju. Efektem byt przyzwoity wynik na mistrzostwa Europy w Szwecji w 2006,
zwyciestwo w eliminacjach play off do mistrzostw swiata we Francji 2007 i udziat w
kwalifikacjach do Igrzysk Olimpijskich w Pekinie 2008 w Bukareszcie.

Wyniki zaowocowaty plasowaniem wartosci medialnej ekspozycji marek sponsoréw
pitki recznej w 2008 roku na poziomie wynoszgcym prawie 12 min zt. W sumie z war-
toscig wygenerowang przez meska pitke reczng dato kwote, na poziomie prawie 51
min zt (tylko telewizja), a wartos¢ catkowita szacunkowo to kwota 58 min zt.

Wzrost znaczenia marketingowego i medialnego pitki recznej na rynku sportowym w
Polsce spowodowat przyrost liczby sponsorow pitki recznej — 354 (z tego 281 u mez-
czyzn).

Wywalczony na boisku wynik sportowy dyscypliny oraz dramatyczne, nie rezysero-
wane scenariusze spotkan druzyny meskiej w trakcie kazdego rozgrywanego turnie-
ju, spowodowaty istotny wzrost zainteresowania medidéw (w szczegoélnosci telewizji) i
wptynety na znaczny wzrost liczby transmisji telewizyjnych co podniosto bardzo wy-
raznie ogladalnosc¢ pitki recznej przy telewidzéw i na trybunach (wymiar behawioral-
ny).

O znaczeniu i wartosci tych wynikow oraz w konsekwencji relacji i towarzyszgcych im
umow niech swiadczg dane charakteryzujgce warto$¢ sponsoringu pitki recznej w
2006 roku, ktore wyniosty 2,4 min zt oraz finat mistrzostw Swiata Niemcy — Polska
rozegrany 4 lutego 2007: catkowita warto§¢ medialna finatu wyniosta 15,3 min zt; z
czego wartos¢ marek eksponowanych na strojach polskich zawodnikow to tylko 2,56
min ztotych. Ogdlnie w 2007 roku catkowita warto$¢ medialna pitki recznej wyniosta
prawie 23 min zt, co w poréwnaniu z drugg dekadg XXI wieku stanowito kwote bar-
dzo niska.




ZWIAZEK PILKI RECZNEJ
' W POLSCE

Tabela 7 Wartos¢ ekwiwalentu reklamowego ekspozycji
telewizyjnej sponsoréw gier zespotowych w min zt w latach 2006 — 2016.

Dyscyplina/Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2015 | 2016
Pitka nozna 584,7 | 423 |516,4 | 884,3 1160,4|1347,4|1557,2|1885,8
Siatkéwka (K+M) 297,2 1471,6 | 385,1 | 486,4 | 385,3 | 581,9 | 467,8 | 932,8
Koszykowka (K+M) 249 | 87,3 | 54,7 | 89,3 | 60,8 | 60,9 | 70,7 | 102,1

Pitka reczna (K+M) 39,6 | 53,9 | 83,0 | 79,2 | 76,3 | 175,9 | 275,3 | 931,9
Mezezyzni 39,0 | 52,1 | 78,3 | 71,2 | 66,4 | 137,6 | 192,2 | 898,5
Kobiety 06 | 1,8 | 47 | 80 | 99 | 382 | 83,1 | 33,4

Catkowita wartos¢ eks-

pozycji sponsoréw w | 1650 | 1740 | 1861 | 2676 | 2500 | 3800 | 3406 | 4811
sporcie

Zrédto: Raporty Pentagon Research

Xl.  Przestanki do budowy strategii rozwoju na lata 2018 — 2024

Pitka reczna pod wzgledem swojego zasiegu, mierzona liczba stowarzyszonych w
IHF federacji narodowych, jest jednym z najliczniejszych stowarzyszen sportowych
na $wiecie (ponad 205 cztonkéw). Polska nalezy do najstarszych czionkéw IHF i EHF
(jeden z zatozycieli) oraz legitymuje sie bogatg tradycjg uczestnictwa w réznych for-
mach wspotzawodnictwie | wysokim poziomem sportowym.

Uwzgledniajgc doswiadczenia z dotychczasowych osiggniec i btedow w poprzednim
okresie; korzystajgc ze wspotczesnej wiedzy o sporcie i zasadach jego organizacji, a
takze przestanek wynikajgcych z zachodzgcych u nas zmian spoteczno-
gospodarczych, wydaje sig, ze podczas prac szczegdétowych nad strategig pitki recz-
nej w Polsce nalezy uwzgledni¢ nastepujgce postulaty: (kierunki dziatan)

1. Rozwijac¢ pitke reczng w dwodch ptaszczyznach — profesjonalnej i amatorskiej.

2. Okredli¢ zadania i systemy rozliczanie sie z nich przez treneréw poszczegél-
nych kadr narodowych jako podstawy ich oceny.

3. Zobowigzac¢ trenera reprezentacji seniorow i seniorek do udziatu w procesie
programowania pracy szkoleniowej kadr mtodziezowych, uznajgc ze dziatanie
na tym polu gwarantuje zachowanie ciggtosci szkolenia od poziomu juniora do
seniora.

. Zaktywizowac dziatalnos¢ Wojewddzkich Zwigzkéw Pitki Recznej w zakresie
promoc;ji pitki recznej w matych miastach i na wsiach.

. Opracowac¢ plan dziatan marketingowych w celu pozyskania dla ZPRP no-
wych sponsorow i partnerow.

. Zachecac kluby do medialnej promocji pitki recznej w srodowisku lokalnym.

. Przygotowa¢ wspdlnie z klubami organizacje profesjonalnej ligi kobiet.

. Permanentnie czyni¢ starania zmierzajgce do aktywizacji wspétpracy z me-
diami, przede wszystkim z telewizjag.

. Zapewni¢ uczestnictwo w miedzynarodowej rywalizacji sportowej wszystkim
grupom szkoleniowym ZPRP.
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10.Zapewni¢ ZPRP doptyw nieodzownych srodkow finansowych z czterech zro-
det: Ministerstwa Sportu i Turystyki, sponsoréw, samorzadow i wiasnej dzia-
talnoéci gospodarcze;j.

11.Uaktywni¢ szkolenie dzieci i mtodziezy w szkole podstawowej, sredniej i na
wyzszej uczelni.

12.Powotac zespot naukowo-metodyczny w ZPRP zapewniajgc w nim udziat wy-
bitnych naukowcow i treneréw. Zadaniem zespotu powinno by¢ programowa-
nie procesu szkoleniowego od poziomu bazowego do profesjonalnego oraz
ksztatcenie i doskonalenie zawodowe kadr trenerskich.

13. Modernizowac¢ program organizacji szkolenia, naboru i selekcji do grup mto-
dziezowych.

14. Intensyfikowac proces szkoleniowy pitki recznej plazowej, poczynajgc od po-
ziomu mtodziezowego.

15. Poprawiac¢ system szkolenia sedziow.

16. Doskonali¢ proces wydawniczy ZPRP w zakresie szkolenia i promocji pitki
reczne;.

17. Profesjonalizowaé pitke reczng zaréwno w sferze sportowej, jak i organiza-
cyjnej.

18. Uregulowac¢ uprawnienia tzw. agentéw sportowych, ktérych dotychczasowa
dziatalnos¢ niekorzystnie wptywa przede wszystkim na rozwdj sportowy mto-
dych zawodnikow.

19. Rozwija¢ wspétprace miedzynarodowg w pionie szkoleniowym i sportowym.
Korzysta¢ z doswiadczen najlepszych federacji w Europie i na swiecie.

20. Podejmowac starania o organizacje imprez miedzynarodowych, scisle wspot-
pracowac z IHF i EHF.

21. Konsekwentnie zabiega¢ w Ministerstwie Sportu i Turystyki o powofanie
dwadch kolejnych Niepublicznych Szkot Mistrzostwa Sportowego.
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Analiza SWOT dla dyscypliny pitka reczna

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Jakos¢ produktu ‘pitka reczna’ w wymiarze sporto-
wym, marketingowym i organizacyjnym

Mata liczba os6b uprawiajgcych pitke reczng w Polsce

Pozytywny wizerunek ZPRP jako zwigzku sportowe-
go w kraju i zagranica

Brak wypracowanego modelu szkolenia i ciggto$ci
szkoleniowej — perspektywy i $ciezki kariery sportowej
dla sportowcow i treneréw

Doswiadczona kadra zarzgdzajgca i oddani pracow-
nicy struktur ZPRP

Kadra dydaktyczna i szkoleniowo-trenerska w szko-
tach i klubach sportowych

Programy dedykowane pitce recznej (OSPR, ...)

Niewystarczajgca wspotpraca wraz z WZPR w promo-
cji pitki recznej

Relacje w srodowisku MSiT/Spétki Skarbu Pan-
stwa/rzad/PKOI

Brak silnego zaangazowanie srodowiska pitki recznej
w catym kraju w jej rozwdj

Pozycja pitki recznej w programie finansowania przez
MSIT dyscyplin sportowych

Brak pozyskiwania srodkéw unijnych na projekty ,
dziatalno$é, promocije i rozwdj dyscypliny

Wykreowane relacje sponsorskie i partnerskie

Brak systemu zagospodarowania bytych i wybitnych
reprezentantéw i reprezentantek do celéw rozwoju i
promocji

Kluby Vive Kielce , Wista Orlen Ptock Azoty Putawy
jako uczestnicy europejskich pucharach

Brak profesjonalizacji Superligi Kobiet

Kluby zenskie z Lublina i Lubina grajgce systema-
tycznie w europejskich pucharach

Liga zawodowa mezczyzn - organizacja systemu roz-
grywek, brak szkolenia dzieci i mtodziezy jako wymo-

gu formalnego, mato efektywny marketing i komunika-
cja

Brak afer korupcyjnych i dopingowych - wizerunek
czystego sportu

Staba wspotpraca Superligi mezczyzn z ZPRP w bu-
dowaniu wizerunku dyscypliny

Wizerunek pitkarzy i pitkarek recznych jako oséb wa-
lecznych i o wyrdzniajgcych cechach charakteru

WZPR - niska efektywnos¢ wspotpracy, stagnacja w
rozwoju regionalnego dyscypliny, brak efektéw w po-
szukiwaniu Zrédet finansowania.

Powstanie ligi zawodowej kobiet

SZANSE

ZAGROZENIA

Zaangazowanie samorzgdu terytorialnego w tworze-
nie Szkot Mistrzostwa Sportowego

Brak sukceséw sportowych druzyn narodowych de-
terminujgcy spadek zainteresowania dyscypling

Organizacja MS mezczyzn w 2023

Transmisje spotkah kadr narodowych tylko w kanatach

23
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TV o ograniczonym zasiegu

Ograniczenie ilosci produkgiji i transmisji meczéw ligi
kobiet

Niezadowolenie spoteczne i medialne z wynikéw spor-
towo-szkoleniowych

Dobra infrastruktura sportowa dla rozwoju dyscypliny | Konkurencja innych dyscyplin w grach zespotowych
Brak zainteresowania MEN jako dyscypling sportowg
uprawiana/promowang w szkotach podstawowych
Poziom edukacji studentéw z pitki recznej w szkotach
wyzszych

Bardzo zréznicowane wsparcie finansowe dyscypliny
ze strony samorzgdoéw terytorialnych

Organizacja MMS kobiet U18 2018

Rozwinigcie szerszej wspotpracy z partnerem TV

Wartos¢ medialna dyscypliny

Znaczny potencjat wolontariatu

Duzy potencjat marketingowy dyscypliny

Powstanie TV-ZPRP - streaming internetowy

Rozwdéj medidow spotecznosciowych i ich znaczny
potencjat w kreowaniu rozwoju systemu komunikacji
dyscypliny

Zaangazowanie instytucji centralnych i lokalnych w
organizacje obchodéw 100 lecia

Wzrost znaczenia ZPRP w strukturach miedzynaro-
dowych organizacji EHF/IHF

Wspdtpraca z samorzgdami terytorialnymi

Strategiczne kierunki dzialan ZPRP

Strategiczne podejscie do rozwoju pitki recznej w Polsce rozpatrywane powinno by¢
z punktu widzenia czterech podstawowych wymiaréw: (1) sportowego, (2) organi-

zacyjnego, (3) finansowego oraz (4) rynkowego.

ORGANIZACJA

Strategia Pitki Recznej

1. Wymiar sportowy

A. Podstawowym celem jest osigganie wyrdzniajgcych wynikow sportowych w
rozgrywkach miedzynarodowych w roznych kategoriach wiekowych, ze
szczegolnym uwzglednieniem Mistrzostw Europy, Mistrzostw Swiata i Igrzysk
Olimpijskich.

. Drugim istotnym celem jest rozw¢j ilosciowy i jakosciowy zasobdw kadrowych
dyscypliny, rozumiany jako zwiekszenie liczby uprawiajgcych pitke reczng,
powstanie nowych sekcji w klubach sportowych oraz przygotowanie wyspecja-
lizowanej kadry trenerskiej na poziomie zapewniajgcym wiasciwy i adekwatny
do wspotczesnych trendéw swiatowych, poziom jej wyszkolenia.

Realizacja tego wymiaru w petnym zakresie jest najwazniejszym celem dzia-
tan strategicznych ZPRP ze wzgledu na:
e koniecznos¢ zapewnienia ciggtosci i stabilnosci pozycji pitki recznej
wsrod najbardziej znaczacych dyscyplin w polskim sporcie;
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znaczenie i pozycje polskiej pitki recznej na arenie miedzynarodowej,
wypracowanej przez wiele pokolen pitkarek i pitkarzy recznych;
decydujagcy wptyw na zakres i wysokos¢ finansowania dyscypliny przez
MSIT;

duzy wptyw na ksztattowanie kierunkéw rozwoju zasobdéw kadrowych,
instytucjonalnych i infrastrukturalnych dyscypliny w regionach i woje-
wodztwach;

zainteresowanie spoteczne, oglgdalnos¢ oraz uczestnictwo aktywne i
pasywne kibicow w wydarzeniach i meczach pitki recznej;

mozliwo$¢é zaangazowania i zainteresowania wiekszej liczby sponso-
réw i partneréw dyscypliny jako wspierajgcych i finansujgcych przed-
siewziecia zwigzane z dyscypling pitka reczna.

2. Wymiar organizacyjny

Strategiczne podejscie organizacyjne sprowadza sie do podstawowych zadan
polegajgcych na:

. budowaniu i rozwoju elastycznych, krajowych struktur wewnetrznych dyscypli-
ny pitka reczna, ktére zapewnig (1) organizowanie i prowadzenie wspotza-
wodnictwa na réznych szczeblach rozgrywkowych oraz (2) uczestnictwo we
wspotzawodnictwie na poziomie miedzynarodowym.

. uruchamianiu samodzielnie i we wspétpracy z innymi instytucjami, nowych
projektow programow ukierunkowanych na rozwdj ilosciowy i jakosciowy dys-
cypliny.

Rozwdj zwigzany z realizacjg i wdrazaniem projektéw we wspotczesnie zglo-
balizowanym, zinternacjonalizowanym, sprofesjonalizowanym i zdigitalizowa-
nym srodowisku sportowym, jest utrudniony i mato prawdopodobny bez
uczestnictwa i budowania sieci powigzan i relacji z interesariuszami dyscypli-
ny. Do grupy interesariuszy Zwigzku Pitki Recznej w Polsce zaliczy¢ nalezy:
e Ministerstwo Sportu i Turystyki;
Ministerstwo Edukacji Narodowej;
Polski Komitet Olimpijski;
inne narodowe zwigzki sportowe dyscyplin w kraju i zagranicg;
stowarzyszenia i organizacje federacji narodowych pitki recznej (IHF,
EHF, .)
nieformalne grupy zwigzkéw narodowych pitki recznej (nordycko-
battycka, srodziemnomorska, rosyjska)
Superliga Sp. z 0.0. oraz Kluby-Spofki;
okregowe/wojewddzkie zwigzki pitki recznej;
szkoty mistrzostwa sportowego;
Jednostki samorzadu terytorialnego (miasta, wojewodztwa);
instytucje naukowe i badawcze (uczelnie wyzsze AWF, Uniwersytety
Medyczne, PWSZZ, Instytut Sportu,);
instytucje ochrony zdrowia (Rehasport, Centrum Medyczne Mavit, pu-
bliczne i niepubliczne ZOZ, POLADA);
sponsorzy i partnerzy dyscypliny;
wiasciciele i zarzgdzajgcy obiektami sportowymi (hale sportowe, boiska
Orlik,
kibice sportowi/sSrodowisko pitki recznej;
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podmioty obstugujgce i wspomagajgce obstuge eventoéw sportowych
(organizacja imprezy, bilety, obstuga imprezy, biura ochrony, podmioty
IT, agencje badawcze i marketingowe);
pracownicy zwigzku;
spotecznosci lokalne;
media tradycyjne (TV, radio, prasa) i elektroniczne (media spoteczno-
Sciowe, portale i vortale, blogi, fora internetowe);
instytucje finansowe, konsultingowe i doradcze (banki, firmy konsultin-
gowe);

e organizacje pozarzgdowe (fundacje, stowarzyszenia);

e wolontariat.

Znaczna liczba interesariuszy skutkuje koniecznoscig dokonywania wyborow
dotyczacych kreowania, odnawiania jak i wycofywania sie z relacji, realizowa-
nych w warunkach niepewnosci (mozliwosci, ograniczenia, presja, szanse) w
celu tworzenia i pozyskiwania wartosci materialnych i niematerialnych dla dys-
cypliny, utrzymania potencjatu rozwojowego ZPRP i uzyskiwania oczekiwa-
nych wynikéw ekonomicznych.

Wsrad licznych projektow i inicjatyw podejmowanych przez ZPRP wyréznié
mozna takie, w ktorych realizacje zaangazowanych jest jeden, badz wielu inte-
resariuszy; a efektem tego sg rézne formy wspotpracy takie jak: komunikacja,
konsultacje; koordynacja, partnerstwo, badania, sponsoring, kontrola, audyt
oraz wymiana/wdrazanie doswiadczen i osiggnie¢. Ma to niewatpliwy wptyw
na ztozonos¢ uksztattowanej relacji, a tym samym na ryzyko osiggniecia celu
przez ZPRP i jej zaangazowanych interesariuszy.

W przypadku projektéw realizowanych przez ZPRP we wspotpracy z licznymi
podmiotami wymagana jest, obok ustalenia zasad wspofpracy i zakresu wza-
jemnych zobowigzan, koordynacja i monitoring postepéw prac wszystkich za-
angazowanych stron oraz umiejetnosc zarzgdzania ryzykiem.

Rezultatem wspotpracy powinna by¢ wygenerowana wartos¢ dodana jako wy-
nik efektu synergii, zrodto tworzenia kapitatu spotecznego, przekazywania do-
Swiadczen i efektu uczenia.

3. Wymiar finansowy

Zrédta finansowania i ich wielko$é sg niezwykle istotnym, bo czesto wrecz
umozliwiajgcym badz wyznaczajgcym ‘twardy’ ksztatt i zakres podjetych do reali-
zacji zadan ZPRP. Wiele zadan finansowanych jest ze srodkéw Ministerstwa
Sportu i Turystyki, bgdz pochodzi z organizowanych otwartych konkurséw i ofert
na rozwdj pitki recznej czy dotacji celowych w ramach programow unijnych doty-
czacych ksztatcenia, szkolenia, mtodziezy i sportu.

Wymiar finansowy jest szczegdlnie istotny w przypadku, gdy ZPRP realizuje pro-
jekty z inicjatywy wiasnej, bgdz w ramach zaméwien angazuje podmioty ze-
wnetrzne. Ma to przetozenie na sposéb finansowania projektu, tj. przez ZPRP
badz przez jego sponsorow lub partnerow. Stagd bardzo wazne znaczenie dla fi-
nansow ZPRP ma dywersyfikacja i poszukiwanie zewnetrznych zrédet finanso-
wania w formie pozyskiwania sponsoréw i partnerow wspierajgcych rozwoj pitki
recznej. Strategicznie najwazniejszg, obok wynikow sportowych, byta i jest kwe-
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stia sponsoringu, ktéry w decydujgcym wymiarze wyznacza mozliwosci organiza-
cyjne i finansowe ZPRP oraz wptywa na kierunki rozwoju i promocji dyscypliny.
W tym zakresie niezwykle wazna jest wspotpraca z samorzgdem terytorialnym na
poziomie miast i wojewodztw, ktére w ramach swoich zadan mogg w bardzo
zroznicowanej formie dofinansowywac imprezy i dziatalnos¢ sportowa.

. Wymiar rynkowy

ZPRP powinno koncentrowac sie na kreowaniu wizerunku dyscypliny sportowej
jako wnoszgcej trwate wartosci spoteczno — kulturowe, stanowigce dla spote-
czenstwa element tozsamosci narodowej, a poprzez wybitne osiggniecia we
wspotzawodnictwie sportowym na arenie miedzynarodowej oraz podnoszenie i
utrwalanie znaczgcej pozycji polskiego sportu, powinno budowac¢ konkurencyjng
pozycje wsréd innych dyscyplin sportowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
gier zespotowych.

Budowanie pozycji konkurencyjnej to wazny strategicznie element rozwoju dys-
cypliny w konsekwencji dgzenia do stworzenia silnej marki sportowej, wywotujg-
cej jednoznacznie pozytywne skojarzenia i emocje, nie tylko sportowe.

Efektem tych dziatan by¢ powinno:

e zwiekszenie liczby zawodniczek i zawodnikow uprawiajgcych dyscypline,

e powstanie wielu nowych sekcji,

e wyrazny wzrost liczby obiektow sportowych o standardzie europejskim,
pozwalajgcych na organizacje miedzynarodowych wydarzen sportowych
najwyzszej rangi,
zainteresowanie i przyciggniecie kibicéw do hal sportowych,
przyciggniecie do dyscypliny sponsoréw i partnerow umozliwiajgcych klu-
bom i reprezentacjom narodowym nieskrepowang realizacje zamierzen
sportowych czy wsparcie organizacyjne.

Niezwykle istotne jest tutaj konsekwentne realizowanie aktywnosci w zakresie in-
tensyfikacji i pogtebiania komunikacji ZPRP z interesariuszami pitki recznej, jako
podstawowy element budowy wspomnianych i trwatych relacji (wymiar we-
wnetrzny i zewnetrzny komunikaciji).

Szczegolnie wazna jest stata obecnos¢ dyscypliny w mediach oraz bezposrednie
relacje i komunikaty z najwazniejszych wydarzen zwigzanych z pitkg reczna, co
stanowi spojne i wiarygodne zrodio informacji o dyscyplinie dla mediéw krajo-
wych, mediow zagranicznych oraz kibicow w Polsce i na catym Swiecie.

W wymiarze wewnetrznym, rozbudowanie instrumentdow komunikacji wewnetrz-
nej wptynie na utrwalanie tozsamosci i kreowania pozytywnego wizerunku dys-
cypliny sportowej oraz ZPRP.

VI.  Wyznaczniki wymiaru sportowego

Wizja rozwoju pitki recznej jest jednoznaczna — sport bedzie zajmowat coraz bardziej
Znaczgcyg pozycje W szeroko pojmowanym systemie wartosci indywidualnych i spo-
tecznych, stuzgc wszechstronnemu rozwojowi cztowieka, w tym zachowaniu zdrowia
i sprawnos$ci oraz wartosciowemu zagospodarowaniu czasu wolnego. Udziat sportu
w tworzeniu krajowego PKB obecnie przekroczyt 2,5 %.
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Osiggniecie zaplanowanego stanu i spetnienie strategicznie rozumianej wizji wymaga
realizacji zadan w ramach systemowych celow strategicznych, do ktorych zaliczy¢
nalezy:
I.  pitka reczna w szkole,

II.  pitka reczna w Srodowisku wiejskim, miejskim i na uczelniach wyzszych,

[ll.  pitka reczna w klubach sportowych,

IV. pitka reczna wyczynowa — reprezentacje mtodziezowe,

V. pitka reczna wyczynowa — reprezentacja senioréw i seniorek

A. Pitka reczna w szkole

Wyniki badan wskazujg, iz mtode pokolenie Polakow cechuje sie niskim pozio-
mem wydolnosci i sprawno$ci fizycznej. Przyczyna tkwi w wspotczesnym trybie
zycia dzieci i mtodziezy oraz w znikomym dostepie do sportu dzieci, przede
wszystkim wiejskich i o nizszym statusie spotecznym. Ta sytuacja ma wptyw na
liczne zagrozenia i patologie. Nalezy przeciwstawiaC sie tym zagrozeniom po-
przez dobry przyktad i edukacije.

Termin

Zadania .
Opracowania

Lp. Odpowiedzialny

Opracowanie atrakcyjnego
programu edukacyjnego (plan-
sze, broszury, krétkie filmy
promocyjne)

Spotkania z bylymi i aktualnymi
reprezentantami Polski (poga-
danki, dyskusje) — popularyza-
cja dyscypliny

Organizacja zaje¢ pozalekcyj-
nych z pitki recznej w szkole
podstawowej i Srednigj

Wiceprezes d/s szkoleniowych

2018 - 2024 | oo B e

Wiceprezes d/s szkoleniowych

2018 — 2024 i sportowych

Wiceprezes d/s szkoleniowych

2018 i sportowych

Organizacja turniejow pitki
recznej w powiecie i wojewoddz-
twie

2018 — 2024

Wiceprezes d/s organizacji
rozgrywek i wspotpracy z
WZPR

Organizacja tradycyjnych tur-
niejow pitki recznej w kraju

2018 — 2024

Wiceprezes d/s organizacji
rozgrywek i wspotpracy z
WZPR

Opracowanie zasad wspotpra-
cy nauczycieli w-f z ZPRP

2018

Wiceprezes d/s szkoleniowych
i sportowych

Szkolenie sedziéw sposrod
uczniow szkot srednich

Wiceprezes ds. organizacji
rozgrywek i wspotpracy z
WZPR

Czionek Zarzgdu ZPRP ds.
sedziowskich

B. Pitka reczna w srodowisku wiejskim, miejskim i na wyzszych uczelniach.

Upowszechnienie pitki recznej to wazny czynnik dbatosci o zdrowie wsréd mio-
dych ludzi. Nalezy umozliwi¢ dostep do pitki recznej jak najszerszemu gronu
uczniow i studentéw. Bardzo wazna jest promocja pitki recznej na wsi i w matych
miastach oraz w srodowisku akademickim.
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Zadania Termin - Odpowiedzialny
opracowania
Opracowanie programu pro- Wiceprezes d/s szkoleniowych i
mocji pitki recznej w matych 2018 sportowych. Wiceprezes d/s
miastach i na wsi marketingu i komunikaciji
Wiceprezes d/s marketingu i
komunikacji. Wiceprezes do
spraw organizacji rozgrywek i
wspotpracy z WZPR

Promocja lokalnych inicjatyw
zwigzanych z upowszechnie-
niem pitki recznej

Opracowanie programu
,Pitka reczna wsérod seniorow 2018
dyscypliny”
Opracowanie programu ,Pitka 2019 Wiceprezes d/s szkoleniowych i
reczna w szkole wyzszej’ sportowych

Opracowanie programu wy- Wiceprezes d/s marketingu i
dawnictw popularyzujgcych komunikacji. Wiceprezes d/s
pitke reczng w srodowisku finansowych i organizacyjnych
Opracowanie programu nau-
czania pitki recznej dla in- 2018
struktoréw i wolontariuszy

Czionek Zarzadu d/s pitki recz-
nej weteranow

Zadanie cig-
gte

Wiceprezes d/s szkoleniowych i
sportowych

C. Pitka reczna w klubach sportowych

Podstawowg jednostkg organizacyjng w sporcie jest klub sportowy. Poprzez Sci-
stg wspotprace ZPRP ze strukturami terenowym zabiegaC nalezy o powotanie

nowych sekcji pitki recznej w klubach spetniajgcych warunki bazowe i materialne
do udziatu we wspotzawodnictwie sportowym na szczeblu regionalnym czy ogél-
nopolskim.

Powotanie sekcji pitki recznej w klubach sportowych w terenie, pozwoli na roz-
szerzenie zasiegu oddziatywania i przyciggania do pitki recznej wiekszej liczby
miodziezy oraz stworzy mozliwo$¢ pracy instruktorom i trenerom.

Termin

Lp. Zadania .
opracowania

Odpowiedzialny

Opracowanie programu orga-
nizacji i szkolenia sportowego
w nowoczesnym klubie spor-

towym

Opracowanie programu po-
wotania jedno-sekcyjnego
klubu pitki recznej

2019 Wiceprezes d/s szkolenia,

Wiceprezes d/s rozgrywek i
wspotpracy z WZPR. Wicepre-
zes ds. marketingu i komunika-
cji

Organizowanie roboczych Wiceprezes ds. finansowych i
spotkan prezeséw i dyrekto- 1 raz w roku organizacyjnych. Wiceprezes
réw klubow sportowych Su- ds. rozgrywek i wspétpracy z
perligi i | lig WZPR

Doskonalenie organizacji i
zarzgdzania ligami zawodo- Zadanie cig-
wymi we wspotpracy ze spot- gte
kami je prowadzgcymi
Powotanie kobiecej ligi zawo- 2018 Zarzgd ZPRP. Cztonkowie kie-
dowej rownictwa ligi zawodowej kobiet

Prezes Zarzagdu ZPRP
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D. Pitka reczna wyczynowa — reprezentacje mtodziezowe

Dziatania koncentrowaé nalezy na rozszerzeniu i unowoczes$nieniu dotychcza-
sowych zadanh. Zwiekszac liczbe Szkét Mistrzostwa Sportowego (powotanie ko-
lejnych obok Gdanska, Kielc, Ptocka (dziewczyny i chtopcy) oraz modyfikowacé
program szkolenia w tych szkotach uwzgledniajgc w programach szkolenia no-
woczesne standardy wypracowane przez szkoty w wiodgcych krajach europej-
skich w szkoleniu mtodziezy. Systematycznie propagowac i rozwija¢ pitke reczng
w Srodowisku szkolnym i uniwersyteckim, ktére posiada niewykorzystany poten-
cjat kadrowy jak i infrastrukturalny..

Termin

Zadania .
Opracowania

Odpowiedzialny

Zwiekszenie do 30 tysiecy
liczbe zawodniczek i zawod-
nikdow uprawiajgcych pitke Do 2024 Zarzad ZPRP
reczng — wypracowanie sys-
temu naboru kandydatow

Systematyczne zwiekszanie
liczby Szkot Mistrzostwa Do 2024 Zarzad ZPRP
Sportowego

Systematycznie wprowadza-
nie do rozgrywek europej- 2020 Wiceprezes ds. szkolenio-
skich polskie zespoty juniorow wych i sportowych

i juniorek

Powotanie 2 kolejnych SMS do 2024 Zarzad ZPRP

Udoskonalanie programu
zwigzanego z naborem i se- 2018
lekcjg do grup mtodziezowych

Wiceprezes ds. szkolenio-
wych i sportowych

Zintensyfikowanie procesu | 74 4anjg cig- | Zarzad ZPRP | Komisja Pitki
szkoleniowego i organizacyj- gle Recznej Plazowej

nego pitki recznej plazowej

Otoczenie szczegoblng opieka
OSPR — program i jako$c¢
szkolenia, dobdr kadr szkole-
niowych i kontrola efektow

pracy)

Zadanie cig- | Wiceprezes ds. szkolenio-
gte wych i sportowych

Optymalne przygotowanie
reprezentacji mfodziezowej
kobiet do startu w mistrzo-
stwach Swiata w 2018 roku (w
Polsce)

Wiceprezes ds. szkolenio-
wych i sportowych

Pitka reczna wyczynowa - reprezentacja senioréw i seniorek

(brak zdefiniowania zasad pracy trenerdw reprezentacji — muszg by¢ ustalone
zasady zwigzane z: cyklem przygotowan, relacje miedzy pozostatymi — mtodzie-
zbwka, juniorzy itp.)
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Sport wyczynowy zmierza do selekcji najlepszej i najskuteczniejszej kadry repre-
zentacji Polski, ktéra w konfrontacji miedzynarodowej na igrzyskach olimpijskich,
mistrzostwach swiata i Europy osiggnie wysoki wynik sportowy. Bazg wyjsciowg
dla osiggniecia sukcesu na wyzej wymienionych turniejach, jest przemyslana i
optymalna praca szkoleniowa w klubach oraz wypracowanie Ogdlnokrajowego
Modelu Szkolenia w Pitce Recznej [SYSTEM].

Naturalnym kierunkiem rozwoju sportu wyczynowego jest jego profesjonalizacja.
Potwierdzajg to doswiadczenia wielu krajow europejskich i swiatowych.

Termin
Lp. Zadania opraco- Odpowiedzialny
wania

Precyzyjnie okres$lenie kryte-
riéw rozliczania sie z efektow 2018 Wiceprezes ds. szkolenio-

pracy treneréw reprezentaciji wych i sportowych
(kryteria oceny wynikéw)

Sprecyzowanie roli treneréw
reprezentacji seniorow (-ek) w
zakresie programowania pracy
szkoleniowej, zaplecza i
pierwszej reprezentacji

Wiceprezes ds. szkolenio-
wych i sportowych

Kwalifikacja druzyn senioréw i Trenerzy reprezentacji. Wi-
seniorek do imprez gtéwnych ceprezes ds. szkoleniowych i
rangi MS sportowych

Zajecie miejsca 1-7 w finatach
MS gwarantujgcego udziat w
turniejach kwalifikacyjnych do
IO Tokio 2020

Trenerzy reprezentaciji

Awans druzyny meskiej i zen-
skiej do 10 w Tokio, zajecie Trenerzy reprezentaciji
miejsca 1-6

Zajecia miejsca 1-6 w MS se-

iorow | MS seniorek Trenerzy reprezentacji

Zajecie miejsca 1-6 na 10 Trenerzy reprezentacji

XIl.

A.

Wyznaczniki wymiaru organizacyjnego

Ksztatcenie i doskonalenie kadr specjalistéow

Osiggniecie celdéw sportowych wymaga odpowiednio licznej, dobrze wyksztatco-
nej i stale doskonalgcej swg wiedze i umiejetnosci kadry specjalistow i wolonta-
riuszy. Deregulacja zawodu trenera spowodowata konieczno$¢ ksztatcenia i do-
skonalenia specjalistow z zakresu pitki recznej przez ZPRP. Istotnym uzupetnie-
niem oferty ksztatcenia bedg jednostki strukturalne wychowania fizycznego w
Akademiach Wychowania Fizycznego i innych panstwowych szkotach akademic-
kich.

Realizacja przedsiewzieC okreslonego celu bedzie wspomagana systemem po-
mocy dydaktycznych (np. kasety wideo, oprogramowanie komputerowe, itp.) oraz
specjalistycznych wydawnictw i periodykow.
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Zadania

Termin
Opracowania

Odpowiedzialny

Opracowanie projektu funkcjonowania
Akademii Trenerskiej ZPRP

2019

Rada treneréw ZPRP

Doskonalenie systemu funkcjonowania
licenciji trenerskich (permanentne do-
ksztatcanie)

Zadanie cig-
gte

Wiceprezes ds. szkole-
niowych i sportowych

Rozwijanie wspotpracy miedzynarodo-
wej w pionie sportowym i szkolenio-
wym z najlepszymi federacjami w Eu-
ropie i na Swiecie (staze, praktyki)

Zadanie cig-
gte

Zarzad ZPRP

Uregulowanie uprawnieh tzw. agentéw
sportowych dziatajgcych w strukturach
pitki recznej

2018

Wiceprezes ds. organi-
zacji rozgrywek i wspot-
pracy z WZPR

Rozszerzenie programu szkolenia dla
specjalistéw pitki recznej plazowej

2017

Rada treneréw ZPRP

Intensyfikowaé system naboru i ksztat-
cenia kadr sedziowskich. Wykorzysty-
wac najnowsze techniki audiowizualne
przebiegu gry.

Zadanie cig-
gte

Wiceprezes ds. rozgry-
wek i wspotpracy z
WZPR. Czionek Zarza-
du ds. sedziowskich

B. Nauka, badania naukowe, opieka medyczna

Realizacja szeroko zakrojonego i powszechnego programu rozwoju pitki recznej

wymaga dysponowania nowoczesnym zapleczem naukowo-metodycznym i
technicznym oraz system specjalistycznej opieki medycznej. Gtownym ogniwem
systemu badan naukowych i wdrozen metodycznych bedzie powotany w 2017
roku Zespot Naukowo-Metodyczny d.s. Pitki Recznej oraz instytucje, z ktorymi
podpisane sg przez ZPRP dtugoterminowe umowy o wspotpracy.

Termin

Opracowania Odpowiedzialny

Zadania

Powotanie Zespotu Naukowo-

Metodycznego ds. Pitki Recznej 2018

Zarzad ZPRP

Zmodyfikowanie kryteriéw naboru kan-
dydatow do kadr mtodziezowych,
uwzgledniajgc czynniki: morfologiczne,
techniczne, psychologiczne i fizjolo-
giczne

Wiceprezes ds. szkole-
niowych i sportowych

Cztonek Zarzadu ds.
medycznych

Weryfikacja dotychczasowej wspot-

pracy z instytucjami medycznymi 2017/2018

C. Organizacja struktur wewnetrznych ZPRP

1. Utrzymanie charakteru stowarzyszenioweqo ZPRP
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Struktury organizacyjne polskich zwigzkéw sportowych, w tym Zwigzku Pitki
Recznej w Polsce, stuzg utrzymaniu i rozwojowi statusu stowarzyszeniowego
tych organizacji. Oznacza to konieczno$¢ okreslenia roli i zadan Walnych Zgro-
madzenh Delegatow, ich organéw kierowniczych (Zarzaddéw) oraz kontroli we-
wnetrznej (Komisji Rewizyjnych).

Préba zblizenia struktur i zadan polskich zwigzkéw sportowych do struktur spétek
prawa handlowego nie udata sie. Organizacje miedzynarodowe utrzymujgce w
poszczegolnych dyscyplinach sportu strukture federacji sportowych zawierajg w
swoich statutach obowigzek przynaleznosci organizacji krajowych jako cztonkow
zwyczajnych o charakterze stowarzyszeniowym.

W tendencjach europejskich i swiatowych nie wida¢ obecnie prob zmiany tego
stanu, stad przy planowaniu struktur organizacyjnych polskich zwigzkéw sporto-
wych, w tym ZPRP, nalezy w nadchodzacych latach doskonali¢ strukture stowa-
rzyszeniowg ZPRP, z uwzglednieniem roli Walnego Zgromadzenia Delegatéw,
Zarzadu i Komisji Rewizyjne;.

. Przystosowywanie struktury organizacyjnej ZPRP do zmieniajgacego sie statusu
polskich zwigzkdw sportowych w warunkach polskich

Nie ulega watpliwosci, ze polskie zwigzki sportowe w sSwietle obowigzujgcej
ustawy o sporcie z 2010 r. — to nie tylko zwigzki klubow sportowych i innych or-
ganizacji w znaczeniu Prawa o stowarzyszeniach, ale takze podmioty prawne o
charakterze publicznym, realizujgce zadania panstwa, wyszczegdlnione w aktach
prawnych rangi ustawowej. Oznacza to, ze struktury wewnetrzne kazdego pol-
skiego zwigzku sportowego muszg zapewni¢ realizacje wymienionych zadan
ustawowych, uwzgledniajgc takze uprawnienia nadzorcze ministra sportu.

W zwigzku z powyzszym, nalezy sie liczy¢ przy budowie struktur wewnetrznych
ZPRP w nadchodzgcych latach, ze zakres uzaleznien polskich zwigzkow sporto-
wych od nadzoru organizacyjnego i finansowego ministra sportu bedzie wzrastat
lub malat w zaleznos$ci od strategii rzgdzgcych partii.

. Profesjonalizacja zadan i struktur ZPRP

Realizacja zadan polskich zwigzkéw sportowych opierata sie od zawsze na spo-
tecznej pracy dziataczy i woluntariuszy. Jeszcze dzisiaj, niektore zadania ZPRP,
wykonujg organy spoteczne (np. zarzgdy, komisje rewizyjne, sprawy sedziow pit-
ki recznej, orzecznictwo administracyjne i dyscyplinarne).

Jednakze zaszta juz koniecznos¢ powierzenia do wykonania wiekszo$ci zadan
ZPRP w ramach outsourcingu instytucjom osobom wyspecjalizowanym w reali-
zacji zadan wymagajgcych wysokiego poziomu profesjonalizacji. Dotyczy to w
szczegolnosci:

obstugi finansowo-ksiegowej, obstugi prawnej, obstugi kadrowej, informatyzaciji,
marketingu, szkolenia zawodnikdéw, organizacji rozgrywek, zmiany barw klubo-
wych, obstugi administracyjno-biurowe;j.

Zwigzane jest to rowniez z wprowadzaniem nowych rozwigzan i przepiséw for-
malno — prawnych, ktérych wdrozenie jest niezbedne z punktu widzenia prawa
oraz postepujgcag globalizacja, internacjonalizacjg i wszechobecng profesjonali-
zacjg dziatan.
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Oznacza to, iz outsourcing bedzie wiodgcg tendencjg w zarzadzaniu na nadcho-
dzgce lata. Oznacza to takze, wzrost roli i znaczenie Biura Zwigzku, jako organu
obstugujgcego Walne Zgromadzenia Delegatéw, Zarzady i Komisje Rewizyjne
ZPRP, ale takze realizujgcego coraz wiekszg liczbe specjalistycznych zadan
Zwigzku.

. Dostosowywanie metod zarzadzania ZPRP i jego organizacji wewnetrznej do
nowych zadan Zwigzku

Zadania i formy dziatania kierownictwa ZPRP (Walnego Zgromadzenia Delega-
téw, Zarzadu i Komisji Rewizyjnej) w najblizszej przysztosci nie ulegng wiekszym
zmianom. Aczkolwiek rosngcy permanentnie zakres i liczba zadan, bedg narzu-
caty koniecznos¢ w coraz szerszym wymiarze, delegowanie uprawnien na po-
szczegolne piony i komorki organizacyjne ZPRP.
Budowa struktur organizacji wewnetrznej i modelu zarzgdzania ZPRP, powinna
by¢ oparta na zasadzie elastycznego organizmu dostosowujgcego sie do wymo-
géw uwarunkowan wewnetrznych i tych z zewnagtrz. W strukturze zarzgdzania
Biurem Zwigzku powinni dziata¢ specjalisci odpowiedzialni za poszczegodlne pio-
ny ZPRP, z wykorzystaniem nowoczesnych metod kierowania. Organizacja we-
wnetrzna Biura powinna umozliwiaé nie tylko efektywng realizacje rutynowych
dziatan, ale takze nowych zadan, zaréwno statych, jak i doraznych, takich jak:
» organizacja zawodow w pitce recznej o znaczeniu europejskim i Swiatowym
(np. mistrzostwa Europy, mistrzostwa swiata);
organizacja okolicznosciowych imprez o charakterze ogolnokrajowym (np. or-
ganizacja kolejnych jubileuszéw ZPRP);
prowadzenie szkot mistrzostwa sportowego w pitce recznej, szkot dla trene-
réw, sedziow itp.;
wspotpraca z podmiotami zarzgdzajgcymi nowymi ligami zawodowymi w pitce
recznej i innych jej odmianach;
wspoOfpraca ze sponsorami i partnerami w zakresie monitoringu realizacji za-
wartych uméw oraz kreowanie nowych rozwigzan wzbogacajgcych formy i za-
kres wytworzonych relacji uwzgledniajgcych procesy zmian w otoczeniu dys-
cypliny, jak i ich partnerow i sponsorow;
systematyczne wdrazanie nowych rozwigzan informatyczno—
komunikacyjnych, prowadzgcych do doskonalenia i przy$pieszenia procesow
komunikowania sie z interesariuszami dyscypliny.

5. Scista wspotpraca w zakresie organizaciji rozarywek ze spotkami operatorskimi
zarzadzajacymi ligami zawodowymi kobiet i mezczyzn

Postepujgca profesjonalizacja dyscypliny, ktorej symptomem byto powotanie
PGNIG Superligi w rozgrywkach senioréw narzuca koniecznos¢ otwartej na inicjaty-
wy kazdej ze stron $cistej wspotpracy nie tylko w zakresie organizacji rozgrywek.
PamietaC nalezy, ze dotychczasowe osiggniecia i wizerunek krajowej pitki recznej
wskazujg na wtasciwosé podejmowania dyskusji w zakresie oceny dotychczasowych
dziata i kreowania rozwigzan i przedsiewzie¢ stuzgcych jej dalszemu rozwojowi. Po-
nadto warto wykorzysta¢ doswiadczenia i osiggniecia organizacyjne PGNiG Superligi
w tworzeniu kolejnej Superligi w rozgrywkach pitki recznej kobiet.
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VIIl.  Wyznaczniki wymiaru finansowego

Srodki na funkcjonowanie ZPRP oraz rozwoéj pitki recznej pochodzg z trzech
zrédet: (1) z budzetu panstwa (Ministerstwo Sportu i Turystyki, fundacje), (2)
dziatan statutowych Zwigzku i (3) od sponsoréw oraz partneréw ZPRP.

1. W przypadku srodkéw budzetowych pierwszg grupe stanowig srodki
przeznaczone na przygotowania reprezentacji narodowych do mi-
strzostw Europy i Swiata oraz na pitke reczng plazowg. Drugg czesc
srodkow to srodki pochodzgce z Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej,
dedykowane na: (1) sport dzieci i miodziezy, (2) Szkoty Mistrzostwa
Sportowego, (3) Osrodki Szkolenia w Pitce Recznej, (4) kadry narodo-
we juniorow i mtodziezowcow, (5) szkolenie wojewodzkie ZPRP oraz
programy specjalne tj. ,Gramy w Reczng” oraz ,Szczypiorniak na Orli-
kach”.

. Drugg grupe zrodet finansowania stanowig srodki z umoéw sponsorskich

i partnerskich, ktore sg efektem pracy i gospodarczej eksploatacji praw
ZPRP, ktorych celem jest zwiekszenie przychodow ZPRP.
Umowy pomiedzy ZPRP a sponsorem naktadajg na sponsorowanego
czyli na ZPRP, szereg obowigzkéw i zobowigzan marketingowych i or-
ganizacyjnych (wymagania produktowe, promocyjne, organizacyjno-
kontrolne) na rzecz tych sponsorow czy partnerow. Obowigzki te wigzg
sie z zawsze z ponoszeniem wydatkow na okreslone w tych umowach
procedury realizacji zadan i wypetnienie podjetych zobowigzan.

. Trzecie zrédto przychodow stanowig przychody z dziatalnosci statuto-
wej, na ktore sktadajg sie: (1) skfadki cztonkowskie, (2) optaty za licen-
cje trenerskie, (3) wptaty od sedziéw, (4) optfaty transferowe, (5) przy-
chody z organizacji kursokonferencji, (6) seminaria Master Coach, (7)
optaty za kursy trenerskie, (8) optaty za licencje klubowe (Il i 11l liga), (9)
kary wynikajgce z regulaminéw, (10) sezonowe optaty statutowe klubow
oraz (11) optaty za wyszkolenie zawodnikow.

Wszystkie te zrédta generujg przychody Zwigzku Pitki Recznej w Polsce w
bardzo zréznicowanym zakresie, a ich udziat procentowy przedstawiony zostat
W ponizszej .tabeli.

Struktura finansowania ZPRP wedtug zrédet w latach 2013-2017 (w %%)

Zrédtalrok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Budzet Panstwa 40,56 | 40,5 | 53,84 | 62,54 | 56,27
Sponsorzy i partnerzy 40,65 | 40,0 | 40,68 | 28,28 | 33,03

Dziatalnos¢ statutowa 18,79 | 19,5 | 548 | 9,18 | 10,70
Zroédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ZPRP
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W perspektywie strategicznej przy zatozeniu zachowania dotychczasowych

zasad finansowania sportu profesjonalnego oraz dzieci i mtodziezy wskazana jest
kontynuacja dziatah w zakresie:

IX.

e pozyskiwania srodkow budzetowych (MSiT) z przeznaczeniem na przygo-
towania reprezentacji narodowych do mistrzostw Europy i Swiata oraz na
pitke reczng plazowa;
pozyskiwania srodkow w ramach konkurséw z Funduszu Rozwoju Kultury
Fizycznej, dedykowane na: (1) sport dzieci i mtodziezy, (2) Szkoty Mistrzo-
stwa Sportowego, (3) Osrodki Szkolenia w Pitce Recznej, (4) kadry naro-
dowe juniorow i mtodziezowcow, (5) szkolenie wojewddzkie ZPRP oraz
programy specjalne wspierajgce rozwoj dyscypliny pitka reczna. Szczegol-
nie wazne jest pozyskanie srodkdéw na kolejne szkoty mistrzostwa sporto-
wego w celu zwiekszenia ich liczby, a zatem rozszerzenia scentralizowa-
nego systemu szkolenia mtodziezy.
intensyfikacji poszukiwan srodkéw w ramach umow sponsorskich i partner-
skich, ktére pozwalajg na nie tylko wsparcie systemu finansowania repre-
zentacji narodowych seniorek i senioréw, a realizacje wielu zadanh uzupet-
niajgcych przez ZPRP nie majgcych szans realizacji z innych zrédet finan-
sowania (elementy bazy materialnej ZPRP);
rozwoju wspotpracy i wsparcia (pomocy w finansowaniu przedsiewzie¢ lo-
kalnych) ze strony samorzadu terytorialnego na kazdym poziomie; albo-
wiem mogg one wydatnie przyczyni¢ sie do rozwoju programéw szkolenia
dzieci i mtodziezy oraz lepszego wykorzystania bazy sportowej

Sktadowe/elementy wymiaru rynkowego (marketing i komunikacja)

W dziataniach obejmujgcych realizacje wymiaru rynkowego, ktory nalezy wigzaé z
dziatania wizerunkowymi dyscypliny pitka reczna, obecnoscig w kanatach komunika-
cji rynkowej oraz budowg wtasnych platform przekazu otoczeniu i interesariuszom
informaciji o pitce recznej (rowniez plazowej) oraz dziatalnosci ZPRP nalezy rozdzieli¢
cele dtugookresowe i cele krotkookresowe (operacyjne). W przypadku celéw dtugoo-
kresowych skoncentrowac sie na nastepujgcych zagadnieniach:

1.

Integracja i dalszy rozwoj kanatéw social media ZPRP

Wzmocnienie roli mediow spotecznosciowych w codziennej polityce informa-
cyjnej ZPRP to uatrakcyjnienie tresci w kanatach tj. Facebook, Instagram,
Twitter, konfrontacja i dostosowanie wymienionych no$nikéw do dynamicznie
zmieniajgcych sie wymogoéw rynkowych (grafiki, video, zdjecia), a zarazem
uruchomienie nowych kanatow tematycznych z nowymi nosnikami contentu.
Jest to zdecydowanie najbardziej dynamicznie rozwijajgca sie i najmniej kosz-
to-twdrcza dziedzina komunikacyjno-promocyjna — kazdy rok przynosi zmiany
i nowe rozwigzania.

. Rozwadj dziatu video i kanatu You Tube ZPRP

Opracowanie systemu identyfikacji graficznej kanatu video ZPRP; produkcja
nowej, statej czotowki wykorzystywanej w produkowanych materiatach video;
poszukiwanie sponsoréw/partnerow do cyklu reportazy; stworzenie sieci
wspotpracownikow (dziennikarzy, operatorow, montazystow w roéznych cze-
Sciach Polski); zakup dodatkowego, profesjonalnego sprzetu do nagrywania
materiatéw video.
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. Nawigzanie statej, strategicznej wspdtpracy z jednym z wiodgcych portali in-
ternetowych w Polsce
Szerszy zakres informacji o wydarzeniach zwigzanych z pitkg reczng, stata po-
lityka informacyjna, ogolnopolskie kampanie promocyjne imprez organizowa-
nych przez ZPRP; aktywny udziat partnera w wydarzeniach zwigzanych z pitkg
reczng (uroczystosci, konferencje prasowe); zintegrowanie publikacji i materia-
tow informacyjnych (video, artykuty); wzajemna promocja i patronaty medialne
nad akcjami ZPRP w kategoriach seniorskich i mtodziezowych.

. Aktualizacja portfolio lokalnych partneréow medialnych ZPRP
Pozyskanie lokalnych partneréw w kluczowych osrodkach pitki recznej; lokalne
patronaty medialne — gazety, radio, internet; wsparcie inicjatyw ZPRP na po-
ziomie lokalnym, bezposredni kontakt z kibicami;

. Telewizja internetowa ZPRP (Streaming)

Stworzenie zintegrowane] platformy telewizyjno-internetowej, ktéra umozliwi
przeprowadzanie bezposrednich transmisji oraz retransmisji meczow repre-
zentacji Polski w kategoriach seniorskich i mtodziezowych, meczéw ligowych,
meczow reprezentacji i rozgrywek klubowych i w pitce recznej plazowej oraz
wszystkich kluczowych wydarzeh zwigzanych z pitkg reczng (stworzenie ze-
spotu produkcyjno-medialnego, zakup sprzetu, opracowanie i wdrozenie tech-
nologii transmisji, plan dziatan transmisyjnych i marketingowych).

. MS mezczyzn w 2023 r.
Obstuga medialna i komunikacyjna mistrzostw we wspoipracy ze Szwedzkag
Federacjg Pitki Recznej; opracowanie i docelowo wdrozenie proceséw media
coverage i media operations.

Z kolei w przypadku celow krotkookresowych (nazwac je mozna operacyjnymi)
skoncentrowac sie nalezy przede wszystkich na nastepujgcych biezgcych dziata-
niach:

1. Integracja z programami Gramy w Reczng i OSPR w celu stworzenia wspadlnej
ptaszczyzny dziatah promocyjnych i komunikacyjnych;

2. Profesjonalizacja Superligi Kobiet — Scista wspotpraca Pionu Rozgrywek oraz
klubéw z Pionem Relacji Zewnetrznych na poziomie komunikacyjnym i marke-
tingowym (wspdlne kampanie promocyjne, zaangazowanie kluboéw w projekty
Grassroots);

. MS juniorek do lat 18 w 2018 r. — strategia komunikacyjna, obstuga medialna
imprezy (strona www, social media, materiaty video, transmisje internetowe).

. 100-lecie ZPRP w 2018 r. — strategia komunikacyjna wydarzenia, przygotowa-
nie i opracowanie wydawnictw zwigzanych z jubileuszem (ksigzka 100-lat pol-
skiej pitki recznej i pamigtkowy album) oraz filmu, patronaty medialne wyda-
rzenia.

. Budowa i rozwéj marki PGNiG Pucharu Polski — uatrakcyjnienie rozgrywek,
zintegrowane dziatania komunikacyjne budujgce marke.

. Uatrakcyjnienie formuty magazynu Handball Polska — nowa szata graficzna,
nowa linia redakcyjna — atrakcyjne tresci, wersja elektroniczna magazynu.
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7. Opracowanie i wdrozenie nowej wersji strony internetowej ZPRP — projekt i
realizacja, nowoczesna strona jako wizytowka catej organizacji.
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Strategia rozwoju pitki recznej plazowej w Polsce
w latach 2018 — 2024

¢ 7

Pitka reczna plazowa (w dalszej czesci nazywana plazéwkag) nie ma wpraw-
dzie za sobg kilkudziesieciu lat tradycji i doswiadczen jak pitka reczna halowa, ale ze
wzgledu na swoj charakter, atrakcyjnos¢ czy widowiskowos¢ jest bardzo dynamicz-
nie rozwijajgcy sie dyscypling sportowg. Geneza plazoéwki siega lat 90-tych ubiegtego
wieku, kiedy to powstat pomyst aktywnego i w mitej atmosferze spedzania czasu na
plazach z pitkg reczng, a takze tworzyly sie pierwsze zasady gry zwanej beach
handball czyli pitka reczna plazowa. Od tego czasu dyscyplina ta przeszta olbrzymiag
metamorfoze i od typowo wakacyjnej zabawy na piasku przeksztatcita sie w sport
majgcy precyzyjne przepisy gry, reguty organizacji zawodow, zasady budowy boisk
czy tez wytyczne dotyczgce marketingu oraz komunikacji i wspotpracy z mediami.

Na wstepie warto jednak okresli¢, w ktérym miejscu znajduje sie obecnie pla-
z6éwka na swiecie i dokad zmierza co pozwoli tatwiej zrozumie¢ proponowang strate-
gie rozwoju tej dyscypliny w Polsce. Pierwsze mistrzostwa Europy seniorow i senio-
rek odbyty sie w 2000 roku, a do tej pory rozgrywanych byto juz 10 edycji mistrzostw
starego kontynentu. Od 2006 roku rozgrywane sg mistrzostwa swiata w kategoriach
seniorskich i do dnia dzisiejszego odbyto sie juz 8 edycji czempionatu globu. Pla-
z6wka gosci rowniez od 2001 roku w The World Games czyli Swiatowych Igrzyskach
Sportowych, a ubiegtoroczny turniej plazowki we Wroctawiu byt juz pigtg imprezg, w
ktérej obecna byta ta dyscyplina sportu. W zwigzku z coraz wiekszym zainteresowa-
niem tg dyscypling od 2016 roku organizowane sg co roku mtodziezowe mistrzostwa
Europy, a w 2017 roku rozegrano po raz pierwszy mtodziezowe mistrzostwa Swiata
do lat 17, ktére byty zarazem eliminacjami do Miodziezowych Igrzysk Olimpijskich,
ktére zostang rozegrane w pazdzierniku 2018 roku w Buenos Aires. Od wielu lat
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rozwoj dyscypliny jest uwaznie obserwowany przez wladze Miedzynarodowego Ko-
mitetu Olimpijskiego (MKOI), a starania Miedzynarodowej i Europejskiej Federacji
Pitki Recznej oraz wszystkich osob zwigzanych z tg grg doprowadzity do sytuaciji, ze
plazébwka znalazta sie w waskiej grupie sportow majgcych szanse na dotgczenie do
grona sportow olimpijskich juz w Paryzu w 2024 roku. Decyzja MKOI spodziewana
jest w 2019 roku. Nasze reprezentacje uczestniczg we wspotzawodnictwie miedzyna-
rodowym od wielu lat, a swdj debiut w mistrzostwach Europy panowie mieli w 2006
roku, a panie w 2009. Najwiekszym osiggnieciem w_historii Polskiej Pitki Recznej
Plazowej byto zdobycie przez zenhskg reprezentacje srebrnego medalu mistrzostw
Europy w Zagrzebiu w 2017 roku. Dziewczyny zagraty tez dwukrotnie w finatach mi-
strzostw swiata zajmujgc w nich 10. miejsce (Oman 2012 i Wegry 2016) natomiast
panowie wcigz czekajg na swoj pierwszy wystep w tej imprezie. Obie reprezentacje
wystgpity w The World Games Wroctaw 2017 gdzie mialy okazje zmierzy¢ sie z prze-
ciwnikami z catego Swiata (kobiety zajety 5. miejsce, a panowie 7.). Od 2016 roku
nasze miodziezowe reprezentacje kobiet i mezczyzn uczestniczg regularnie w mi-
strzostwach Europy (najlepszy wynik to 5. miejsce chtopcéw w 2016 roku w Portuga-
lii). Od kilkunastu lat organizowane sg réwniez w catej Europie rozgrywki klubowe.
European Beach Handball Tour (EBT) to cykl turniejow odbywajgcych sie w roznych
krajach Europy w czasie ktérych druzyny zdobywajg punkty za zajete miejsca, a naj-
lepsze ekipy danego sezonu spotykajg sie na poczatku kolejnego sezonu w turnieju
finatowym. Nasze druzyny od lat wystepujg w rozgrywkach EBT i kwalifikujg sie do
finatéw, a najlepsze miejsce zajety jak do tej pory druzyny: BHT Auto Forum Petra
Ptock - w 2017 roku zdobyta srebrne medale i BHT GRU JUKO Piotrkéw Trybunalski
(kobiety) — w 2015 roku wywalczyta brgzowe medale. Od kilku sezonéw na Gran Ca-
naria rozgrywany jest tez Klubowy Puchar Mistrzéw, w ktorych to rozgrywkach nasze
druzyny réwniez uzyskujg dobre wyniki. Najlepiej zaprezentowaty sie w tych roz-
grywkach w 2015 roku dziewczyny z BHT GRU JUKO Piotrkéw Trybunalski, ktére
zajety 2. miejsce, a wsréd panow ekipa BHT Auto Forum Petra Ptock, ktéra w tym
samym roku zajeta 3. miejsce. W Polsce rozgrywamy od 2006 roku mistrzostwa Pol-
ski i zawody o puchar Polski, a od 10-ciu lat w Szczecinie Dgbiu mtodziezowe mi-
strzostwa Polski. Mistrzostwa Polski organizowane byly w réznych formutach, a od
roku 2017 organizowany jest cykl turniejow eliminacyjnych (na wzor EBT) oraz turniej
finatowy. W 2017 roku wraz ze PGNiG sponsorem strategicznym polskiej pitki recznej
oraz PGNIG Superliga rozpoczeliSmy wspdlny projekt PGNIiG SUMMER
SUPERLIGA, ktéry ma na celu promowanie plazéwki. W ramach tego projektu zor-
ganizowalismy 5 turniejow PREMIUM czyli najwyzszej kategorii (Wroctaw, Mielno,
Stare Jabtonki, Ptock i Warszawa), za udziat w ktorych uczestnicy otrzymujg bardzo
duzo punktéw w eliminacjach EBT. Sukces organizacyjny The World Games Wro-
ctaw 2017 oraz PGNiG Summer Superligi, a takze nasza aktywnosc¢ i dobre wyniki
we wspotzawodnictwie miedzynarodowym sg doceniane przez wladze Swiatowej i
europejskiej pitki recznej plazowej czego wyrazem jest przyznanie nam prawa do
organizacji Finatow EBT w Starych Jabtonkach w czerwcu 2018 roku, w ktérych za-
gra po 12 najlepszych druzyn meskich i zenskich z sezonu 2017. Warto tez wspo-
mnie¢ o sedziach i delegatach technicznych gdyz wnoszg oni ogromny wktad w roz-
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woj pitki recznej plazowej. Naszg najlepsza parg sedziowskg byty Joanna Brehmer i
Agnieszka Skowronek, ktore sedziowaty w finatach wszystkich najwiekszych imprez
Swiatowych, a obecnie Joanna Brehmer kontynuuje kariere jako delegat techniczny
IHF, a Agnieszka Skowronek wcigz sedziuje w IHF i jest tez delegatem technicznym
EHF. Kolejng parg, ktora bardzo dobrze radzi sobie na arenie miedzynarodowej i po-
dgza sladami starszych kolezanek sg rowniez dziewczyny Edyta Jaworska i Ania
Gawet, ktérych najwiekszym dotychczasowym osiggnieciem byto sedziowanie meczu
finalowego kobiet w ramach The World Games Wroctaw 2017! Status sedziéw kon-
tynentalnych EHF majg réwniez Michat Fabryczny i Jakub Rawicki, ktorzy wcigz cze-
kajg na swoje wystepy na imprezach rangi mistrzostw Europy. Delegatami EHF sg
obecnie: Joanna Brehmer, Andrzej Jaworski i Agnieszka Skowronek. W ramach
wspotpracy z Hiszpanska Federacjg Pitki Recznej organizujemy wymiane sedziow i
delegatow w celu ich lepszego rozwoju co skutkuje bardzo dobrg pozycjg naszych
przedstawicieli na arenie miedzynarodowej.

Przytoczone fakty pokazujg jak dtugg droge przebyta juz plazéwka i jak daleko dotar-
ta w tak krotkim czasie czyli w ciggu 25 lat od pierwszego turnieju miedzynarodowe-
go rozgrywanego we Wtoszech. Najblizsze lata bedg jednak decydujgce dla tej dys-
cypliny, gdyz przyjecie jej do grona sportéw olimpijskich otworzy dla niej zupetnie
nowe perspektywy, wygeneruje wieksze zainteresowanie kibicow, mediow, sponso-
row, a co za tym idzie poprowadzi w kierunku profesjonalizacji. Spowoduje to row-
niez wejscie na nowy rynek sportow olimpijskich oraz ,walke” o utrzymanie tej pozycji
na kolejne lata i kolejne igrzyska olimpijskie. Nalezy zdawac sobie jednak sprawe, ze
decyzja MKOI moze by¢ réwniez negatywna dla plazéwki i nie pojawi sie w progra-
mie Igrzysk Olimpijskich Paryz 2024. Taka decyzja z pewnoscig opozni rozwoj profe-
sjonalnej pitki recznej plazowej. Oczywiscie nadal bedg organizowane mistrzostwa
Swiata czy Europy, ale ten poziom mamy juz dzisiaj i do osiggniecia tego najwyzsze-
go konieczne jest uznanie plazéwki za sport olimpijski. Réwniez w realiach krajowych
przyjecie pitki recznej plazowej do rodziny olimpijskiej oznacza zupetnie inne zasady
finansowania przez Ministerstwo Sportu i Turystyki, stwarza wieksze szanse zainte-
resowania dyscypling zawodnikéw, klubéw, treneréw, sponsoréw, mediéw itp. Dla
celow niniejszej Strategii przyjmujemy, ze decyzja MKOI bedzie korzystna i juz za 6
lat po raz pierwszy pitka reczna plazowa bedzie jednym z oficjalnych sportéw olimpij-
skich. Musimy by¢ do tego przygotowani, a wymaga to podjecia wielu intensywnych
dziatan. W przypadku negatywnej decyzji MKOI przedstawione zadania bedg réwniez
wykonane, ale ich realizacja moze byc¢ roztozona na dtuzszy czas.

Przed podaniem celéw strategicznych dla rozwoju pitki recznej plazowej warto
przeprowadzi¢ analize SWOT czyli okresli¢ silne i stabe strony plazéwki oraz szanse
i zagrozenia jej rozwoju.
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S - Strengths — Silne strony W — Weaknesses — Stabe strony

v bardzo dobre wyniki polskich zespotéw v wewnetrzne zagrozenia
na arenie miedzynarodowej niewielka liczba zawodnikéw
profesjonalni partnerzy brak zainteresowania dyscypling
doskonaty produkt niedostatek materiatow szkoleniowych
zaspokajanie ambicji sportowych za- catkowity brak treneréw specjalistéw
wodnikow brak planéw nauczania plazowki wyz-
oryginalnosc¢ dyscypliny szych
niskie koszty budowy boisk nieufnos$¢ i obawy o zdrowie zawodni-
integracja srodowiska kéw
mniejsza liczba zawodnikéw w druzy- uzaleznienie od warunkéw atmosfe-
nie rycznych i sezonowosc¢ dyscypliny
v nowi ludzie w pitce recznej niedostateczna liczba boisk z piaskiem
zdrowie zawodnikéw niewielkie zainteresowanie mediéw
szansa na igrzyska olimpijskie brak pitek do gry oraz linii
uznanie i zaufanie EHF i IHF niewielkie zaangazowanie lokalnych
wiadz
brak struktury organizacyjnej plazowki
O - Opportunities - Szanse T — Threats - Zagrozenia

,howoczesny sport” — popularna roz- |v" niewielkie zainteresowanie rynku spor-
rywka toweqo

v’ status dyscypliny olimpijskiej v’ brak zainteresowania mediéw

v' wypromowanie mody na plazéwke v niedostateczna liczba boisk do gry

v duzy potencjat marketingowy dyscypli- v brak systemoéw szkolenia wypracowa-
ny nych przez otoczenie dyscypliny

v’ brak unifikacji przepisow/regulaminéw

v brak zgody klubéw halowych

Silne strony to:

- bardzo dobre wyniki osiggane przez polskie zespoty na arenie miedzynarodowej, a
gtéwnie zdobycie srebrnego medalu mistrzostw Europy przez reprezentantki Polski w
Zagrzebiu w 2017 roku czy srebrny medal BHT Auto Forum Petra Ptock wywalczony
w finatach European BEACH Handball Tour w Gaeta rowniez w tym samym roku,

- profesjonalni partnerzy wspierajgcy organizacje turniejow PGNiG Summer Superli-
ga (PGNiG, PGNiIG Superliga, Fundacja Modern Sport z Ptocka, wtadze miast
wspotorganizujgcych turnieje jak Wroctaw, Ptock, Mielno, Warszawa),

- doskonaty produkt jakim sg turnieje PGNiG Summer Superliga dostrzegane i chwa-
lone w Europie i na swiecie czego dowodem jest uczestnictwo w nich druzyn z Euro-
py oraz swiata, a takze informacje na oficjalnych stronach EHF i IHF,

- zaspokajanie ambicji sportowych zawodnikéw i mozliwos¢ realizacji ich marzen
(wcigz rozwijajgca sie dyscyplina dajgca szanse osiggniecia dobrego wyniku na are-
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nie miedzynarodowej, co szczegdlnie motywuje zawodnikdw nie majgcych szans w
pitce halowej),

- oryginalnos¢ dyscypliny czyli duza widowiskowosc¢, proste przepisy gry, akroba-
tyczne elementy techniczne, krétki czas gry — to wszystko przycigga kibicéw do tej
ary,

- niskie koszty budowy boisk w poréwnaniu z pitkg halowg, mozna gra¢ na plazach
nadmorskich, nad jeziorami, rzekami czy tez budowac okazjonalne obiekty w cen-
trach miast lub wykorzystywac istniejgce obiekty do sportow plazowych w lokalnych
osrodkach sportu i rekreacji, wspotpracujemy z lokalnymi spotecznosciami, klubami
oraz zwigzkami sportowymi,

- integracja $rodowiska wynikajgca z wyjgtkowej atmosfery do spedzania wolnego
czasu (woda, plazg, Swieze powietrze, stonce, bezpieczenstwo, mozliwos¢ nauki
nowych sportéw, tatwe dostosowanie miejsc dla potrzeb dzieci i mtodziezy),

- mniejsza liczba zawodnikédw w druzynie co utatwia skompletowanie zespotu oraz
obniza koszty uczestnictwa w zawodach (przejazd, zakwaterowanie, wyzywienie),

- nowi ludzie w pitce recznej czyli kreatywni wolontariusze chcacy dac¢ swéj potencjat
dyscyplinie, skupieni na tworzeniu wspaniatych widowisk i komunikowaniu o nich
Swiatu,

- zdrowie zawodnikéw czyli mniejsza urazowos¢ podczas gry na piasku, a takze do-
skonate uzupetnienie treningu w okresie roztrenowania oraz przygotowania do no-
wego sezonu,

- szansa na igrzyska olimpijskie, duze prawdopodobienstwo, ze dyscyplina ta zosta-
nie juz wkrotce przyjeta do grona sportéw olimpijskich,

- uznanie i zaufanie wtadz europejskiej i Swiatowej federacji dla dziatan podejmowa-
nych w Polsce czego wynikiem jest przyznanie nam organizacji finatu EBT w Starych
Jabtonkach.

Stabe strony:

- wewnetrzne zagrozenia i brak wsparcia w samej organizacji czyli ZPRP oraz
WZPR, co skutkowa¢ moze brakiem zainteresowania dyscypling wiadz, komorek od-
powiedzialnych za szkolenie treneréw, sedzidow, niewielkie wspotfinansowanie czy
tez pobtazliwe jej traktowanie

- niewielka liczba zawodnikéw zainteresowanych udziatem w rozgrywkach pitki recz-
nej plazowej (w 2017 roku w cyklu turniejéw o mistrzostwo i puchar Polski wystgpito
120 zawodniczek, 180 zawodnikow i okoto 500 dzieci w 6 kategoriach wiekowych tj.
3 kategorie dziewczyn i 3 kategorie chtopcéw),
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- brak zainteresowania dyscypling zdecydowanej wiekszosci trenerdw, instruktoréw,
nauczycieli wychowania fizycznego w naszym kraju i lekcewazace, pobtazliwe jej
traktowanie nawet mimo osigganych sukceséw na arenie miedzynarodowej, wrecz
wrogi stosunek trenerow do zawodnikow tgczacych gre w hali i na piasku,

- niedostatek materiatdw szkoleniowych co przy braku zainteresowania dyscypling
trenerow haléwki powoduje, ze sg ograniczone szanse na znajdowanie nowych oséb
pragnacych realizowac sie w charakterze szkoleniowca w tej dyscyplinie,

- catkowity brak treneréw specjalistéw od plazéwki w naszym kraju,

- brak planéw nauczania plazowki w szkotach podstawowych, srednich czy wyzszych
uczelniach co utrudnia lub wrecz uniemozliwia wprowadzenie zajeC z plazowki do
szkét w tym do OSPR czy SMS,

- nieufnos$¢ i obawy o zdrowie zawodnikdw 0séb zarzgdzajgcych klubami oraz czesci
trenerow, wynikajgca po czesci z braku dostatecznej wiedzy na temat pozytywnych
aspektow gry na piasku dla wszystkich — dorostych i dzieci,

- uzaleznienie od warunkow atmosferycznych, ktére majg bardzo duzy wplyw na
mozliwos¢ organizacji zawodow i ich sportowy charakter, co przektada sie na zainte-
resowanie kibicow,

- sezonowosc¢ dyscypliny - nie dos¢, ze w naszych warunkach klimatycznych mamy

tylko kilka miesiecy na rozgrywanie zawodéw w plazéwce to jeszcze spora czes¢
tego okresu przypada na wakacje i trudno przekona¢ nauczycieli do pracy w tym
czasie, a zawodnicy superligi lub pierwszych lig czesto odpoczywajg po zakonczo-
nym sezonie lub zaczynajg przygotowania do kolejnego,

- niedostateczna liczba boisk z piaskiem umozliwiajgcych gre w plazéwke, a w
szczegolnosci boisk pod dachem,

- niewielkie zainteresowanie medidw tym niszowym — jak jest czesto bywa nazywany
— sportem i to nawet pomimo wspaniatych wynikéw oglgdalnosci plazéwki w kana-
tach Polsat Sport podczas The World Games Wroctaw 2017,

- brak pitek do gry oraz linii do wyznaczania boisk,

- niewielkie zaangazowanie wtadz wojewddzkich zwigzkow pitki recznej w promowa-
nie i rozwoj tego sportu na ich terenie,

- brak struktury organizacyjnej plazowki zaréwno w biurze ZPRP jak i w terenie co
znacznie utrudnia rozwdj i dotarcie do wiekszej grupy interesariuszy.

Szanse to:
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- ,nowoczesny sport” — stanie sie popularng rozrywkg wsrod mtodziezy w czasie wa-
kacyjnych miesiecy co moze przyczynic sie rowniez do popularyzacji tradycyjnej pitki
recznej oraz zachecenia nowych osob w réznym wieku do jej uprawiania,

- nadanie statusu dyscypliny olimpijskie] co w znacznym stopniu zmieni podejscie do
dyscypliny w ujeciu organizacyjnym, finansowym, marketingowym, komunikacyjnym
oraz sprofesjonalizuje wiele obszarow zwigzanych z tg dyscypling,

- wypromowanie mody na plazowke wsrod studentdédw oraz ucznidéw szkoét co pozwoli
na pozyskiwanie nowych zawodnikéw, zawodniczek, entuzjastow dla tej nowej dys-

cypliny,

- duzy potencjat marketingowy dyscypliny pozwalajgcy patrze¢ z nadziejg w przy-
sztosc i liczy¢ na znalezienie sponsoréw zainteresowanych wspotpracg i mozliwo-
Sciami biznesowego wykorzystania tej wspotpracy co winno sie przetozy¢ na dodat-
kowe srodki finansowe w plazéwce, ktoére z kolei mogg przyciggngé grono szkole-
niowcow i profesjonalnych zawodnikow.

Zagrozenia to:

- niewielkie zainteresowanie rynku sportowego to trudnos¢ w rozbudowaniu niszy
rynkowej czyli wykreowaniu zainteresowania szerszego grona interesariuszy, ktére
jest niezbedne dla jej rozwoju

- brak zainteresowania medidw nowa, wcigz niszowg dyscypling co przefozy sie na
niewielkg wiedze otoczenia zewnetrznego (kibice, zawodnicy, trenerzy, nauczyciele,
sponsorzy, witadze samorzgdowe, kluby i ich wiadze, szkoty etc.) o istnieniu pifki
recznej plazowej i zaletach wynikajgcych z jej uprawiania,

- niedostateczna liczba boisk do gry co uniemozliwiaC moze rozwdj i mozliwosci
szkolenia oraz organizacji rozgrywek,

- brak systemoéw szkolenia, materiatdw szkoleniowych oraz zasad regulujgcych nau-
czanie i kierunki rozwoju instruktorow/nauczycieli/trenerow pitki recznej plazowej,

- niewielka liczba zawodnikéw uprawiajgcych dyscypline, co przy braku nowych gra-
czy moze doprowadzi¢ do zawieszenia rozgrywek,

- brak unifikacji przepisow/requlaminéw (zwiekszajgce obcigzenia finansowe, obo-
wigzki klubow, reprezentacji czy nakfadajgce coraz wiecej kar, a w zamian nic nie
oferujgce tym, ktérzy budujg te dyscypline) wprowadzane przez EHF czy ZPRP, kt6-
re mogq catkowicie zniecheci¢ zawodnikéw do uprawiania tej dyscypliny,

- brak zgody klubéw halowych (a niekiedy zakaz) uprawiania przez ich zawodnikow
plazéwki co skutkowac réwniez bedzie hamowaniem rozwoju, a nawet jej degrada-
cja, gdyz plazéowka dtugo jeszcze bedzie opierata sie na zawodnikach grajgcych na
co dzieh w tradycyjng pitke reczna,
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- nieprzyjecie przez MKOI plazéwki do grona dyscyplin olimpijskich co zdecydowanie
spowolni dalszy jej rozwd;.

Wyniki analizy SWOT prowadzg do okres$lenia przez Komisje ds. Pitki Recznej
Plazowej jej misji i wizji w nastepujgcy sposob:

- naszg MISJA jest rozwijanie i promowanie pitki recznej plazowej w Polsce z posza-
nowaniem zasad fair-play,

- nasza WIZJA zaktada stworzenie - w ramach ZPRP — odrebnej, nowoczesnej i pro-
fesjonalnej struktury:

-- umozliwiajgcej rozwoj atrakcyjnej dla wszystkich (zawodnicy, kibice, media i inni
interesariusze) dyscypliny sportowej,

-- posiadajgcej wlasne regulaminy, metody szkolenia, zasady organizacji rozgrywek,
przepisy regulujgce wytanianie reprezentantow Polski i funkcjonowania reprezentacji
narodowych,

-- zapewniajgcej biezgcg wspotprace z mediami w celu promowania dyscypliny,
-- zdobywajgcej $rodki finansowe zapewniajgce stabilny rozwgj,

-- wspotpracujgcej w zakresie pitki recznej plazowej z odpowiednimi ciatami EHF,
IHF, MKOI oraz innymi federacjami pitki reczne;.

Realizujgc przedstawione misje i wizje oraz majgc na uwadze wskazane przez
ZPRP cztery podstawowe wymiary strategicznego podejscia do rozwoju dyscypliny fj.
sportowy, organizacyjny, finansowy i rynkowy, okre$lamy cele strategiczne, opera-
cyjne i plany dziatania w ww. wymiarach.

Wymiar sportowy:

1. Cel strategiczny: zwiekszenie zainteresowanie pitkg reczng plazowg i zache-
cenie do jej uprawiania mozliwie najwiekszej grupy oséb bez wzgledu na ich
umiejetnosci, wiek oraz ptec.
1.1Cel operacyjny: wprowadzenie pitki recznej plazowej do szkot (klasy spor-
towe w pitce recznej plazowej) oraz systemu wspotzawodnictw sportowego
szkot organizowanego przez Szkolny Zwigzek Sportowy.

1.2Cel operacyjny: wprowadzenie pitki recznej plazowej do uczelni wyzszych
oraz akademickiego systemu wspotzawodnictwa organizowanego przez
Akademicki Zwigzek Sportowy.

1.3Cel operacyjny: zainteresowanie pitkg reczng plazowg klubéw sportowych,
w ktorych uprawiana jest pitka reczna halowa, a takze stworzenie dla nich
atrakcyjnej oferty wspotzawodnictwa sportowego w miesigcach letnich.

1.4Cel operacyjny: organizacja i promowanie réoznych form aktywnosci i roz-
grywek w lokalnych srodowiskach.
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1.5Cel operacyjny: wspieranie rozwoju istniejgcych klubéw pitki recznej pla-
zowej oraz zachecanie do tworzenia nowych klubow specjalizujgcych sie w
organizacji zajec¢ z pitki recznej plazowe;.

1.6Cel operacyjny: organizacja rozgrywek o mistrzostwo Polski i Puchar Pol-
ski w réznych kategoriach wiekowych — zaproszenie do wspotpracy Woje-
wodzkich Zwigzkow Pitki Recznej.
. Cel strategiczny: przygotowanie silnych reprezentacji narodowych i umozli-
wienie im uczestniczenia we wspotzawodnictwie na najwyzszym poziomie
sportowym zaktadajgc jednoczesnie uzyskiwanie jak najlepszych wynikow.
2.1Cel operacyjny: opracowanie jednolitych zasad organizacji gry dla wszyst-
kich reprezentacji narodowych oraz konsekwentne ich stosowanie, monito-
rowanie oraz ulepszanie/korygowanie przyjetych zatozen.

2.2Cel operacyjny: Opracowanie i wprowadzenie systemu wspotpracy po-
szczegolnych kadr narodowych oraz metod szkolenia w réznych grupach
wiekowych tak by umozliwiaty wszechstronny rozwaoj reprezentantéw kraju;
wspotpraca z OSPR i SMS

2.3Cel operacyjny: Wprowadzenie transparentnych zasad monitorowania po-
ziomu sportowego prezentowanego przez potencjalnych kadrowiczéw i
klarownych zasad powotywania zawodnikow do reprezentacji narodowych.
. Cel strategiczny: opracowanie nowoczesnych, spéjnych i kompleksowych pla-
now nauczania, materiatdbw edukacyjnych, jednolitych zasad szkolenia gwa-
rantujgcych prawidtowe ksztatcenie kadr szkoleniowych specjalizujgcych sie w
pitce recznej plazowe;j.
3.1Cel operacyjny: nawigzanie kontaktow z uczelniami wychowania fizyczne-
go, innymi instytucjami jak osrodki ksztatcenia nauczycieli, trenerami w ce-
lu przygotowania planéw nauczania gry w pitke reczng plazowg dla po-
szczegolnych grup wiekowych.

3.2Cel operacyjny: we wspétpracy z uczelniami wyzszymi, komorkg szkole-
niowg ZPRP oraz WZPR opracowanie planéw szkolenia dla instruktoréw i
trenerow pitki recznej plazowej oraz okreslenia zasad przyznawania tytu-
tow instruktor, trener pitki recznej plazowe;.

3.3Cel operacyjny: prowadzenie, we wspétpracy z EHF, IHF i ww. instytucja-
mi, szkoleh dla zainteresowanych nauczycieli, instruktorow, treneréw i in-
nych osob pragngcych rozwijaé plazoéwke.

Wymiar organizacyjny

4. Cel strategiczny: Stworzenie — w ramach ZPRP — odrebnej struktury posiada-
jacej wtasne regulaminy, komaérki merytoryczne, pracownikéw, szkoleniowcow
etc. zajmujgcej sie wytgcznie zagadnieniami zwigzanymi z pitkg reczng plazo-
wa.

. Cel strategiczny: Budowa struktury organizacyjnej na terenie kraju w oparciu o
wspotprace z Wojewodzkimi Zwigzkami Pitki Recznej lub w przypadku braku
zainteresowania z ich strony z tworzonymi w wojewoddztwach ,Akademiach
Pitki Recznej Plazowej”.




ZWIAZEK PILKI RECZNEJ
' W POLSCE

6. Cel strategiczny: Inicjowanie nowych projektow z réoznymi interesariuszami pit-
ki recznej plazowej, majagcych na celu rozwoj dyscypliny zarowno jesli chodzi
o infrastrukture jak i tworzenie osrodkow szkoleniowych, a takze popularyza-
cje i szerzenie wiedzy o dyscyplinie wsrod osob (zarzadzajgcy klubami, za-
wodnicy, trenerzy, wolontariusze etc.) zajmujgcych obecnie pitkg reczng halo-
wa tak by zachecic¢ ich do wspotpracy.

Wymiar finansowy

Zrédfa finansowania i ich wielko$é sg naijistotniejsze z punktu widzenia mozliwosci
realizacji przyjetej strategii, gdyz weryfikujg plany z mozliwosciami. Dlatego tez przed
okresleniem celéw w wymiarze finansowym nalezy zapoznac sie ze sposobami oraz
kwotami finansowania pitki recznej plazowej w Polsce w latach 2013 — 2017, a takze
poznac jej potrzeby finansowe.

) Zrédta finansowania pitki recznej plazowej w Polsce w latach 2013 — 2017

Zrédto: Dane ZPRP
MSIT

(w PLZ)

ZPRP
(w PLZ)

Srodki spon- Razem

soréw (w PLZ)

Lata

2013

0,00

148 700,00

Brak danych

148 700,00

2014

186 700,00

75 000,00

Brak danych

261 700,00

2015

187 000,00

40 440,00

Brak danych

227 400,00

2016

307 000,00

51 130,00

Brak danych

358 130,00

2017

338 100,00

177 700,00

500 000,00*

515 800,00

1 015 800,00
*szacunkowa kwota niezbedna do organizacji cyklu PGNiG SUMMER SUPERLIGA pochodzaca od
partneréw i sponsorow, ale nie przekazywana do ZPRP, a do organizatoréw cyklu (umowa zawierana
pomiedzy PGNIG i Organizatorem cyklu).

Dotychczasowe zadania byly finansowane w przewazajgcej czesci ze srodkéw MSIT
(gtdwnie jesli chodzi o srodki na przygotowania reprezentacji do udziatu we wspot-
zawodnictwie miedzynarodowym) jednakze nalezy podkresli¢ coraz wiekszy wktad
srodkow witasnych ZPRP (pochodzgcych od sponsorow Zwigzku), ale tez trzeba za-
uwazy¢ coraz wieksze zainteresowanie innych podmiotéw (np. wtadze samorzado-
we) zainteresowanych wspieraniem tej dyscypliny sportu (budowa boisk, dofinanso-
wywanie organizowanych turniejoéw, zajec¢ treningowych etc.).

7. Cel strategiczny: zapewnienie zrodet finansowania umozliwiajgcych realizacje
zadan wynikajgcych z niniejszej Strategii.
7.1Cel operacyjny: biezagce wystepowanie do Ministerstwa Sportu i Turystyki o
dofinansowanie zadan realizowanych przez ZPRP w zakresie pitki recznej
plazowej w ramach ogtaszanych przez to ministerstwo konkur-
sow/programow.
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7.2Cel operacyjny: znalezienie partneréw/sponsorow zainteresowanych
wspieraniem dtugofalowego rozwoju pitki recznej plazowej oraz zawarcie
odpowiednich umow.

7.3Cel operacyjny: bezwzgledna realizacja wymogéw marketingowych i in-
nych obowigzkow wynikajgcych z uméw ZPRP z PGNiG czyli Sponsorem
Strategicznym Polskiej Pitki Recznej oraz innymi sponsorami i partnerami
Zwigzku, co umozliwi dofinansowywanie zadan z budzetu ZPRP.

7.4Cel operacyjny: Wspieranie dziatan partnerow, cztonkdéw Zwigzku i innych
podmiotow zainteresowanych plazowkg, majgcych na celu pozyskiwanie
srodkow finansowych na tworzenie infrastruktury dla pitki recznej plazowej,
organizacji zajec, turniejow, szkolenia, promociji pitki recznej plazowej.

Wymiar rynkowy

8. Cel strategiczny: Promowanie zdrowego trybu zycia poprzez uprawianie no-
wej, atrakcyjnej (woda, plaza, Swieze powietrze, stonce, bezpieczenstwo,
Swietna zabawa), fatwo dostepnej (plaze; nieduze koszty budowy boisk w po-
réwnaniu z halami sportowymi), integrujacej i nietrudnej do nauczenia (na po-
ziomie amatorskiego grania wystarczajg umiejetnosci chwytania i rzucania pit-
ki) dyscypliny sportu dla wszystkich i w kazdym wieku.
8.1Cel operacyjny: Przygotowanie materiatow informujgcych o zaletach gry,

zabawy w pitke reczng plazowg oraz przekazywanie ich do szkét, samo-
rzaddw, uczelni itp. w czasie wizyty/dziatan promujgcych plazowke.

8.2Cel operacyjny: Przygotowanie materiatow informujgcych o niewielkich
kosztach budowy boisk do pitki recznej plazowej, w stosunku do kosztow
boisk tradycyjnych czy tez hal sportowych i docieranie z tymi materiatami
do wiadz samorzgdowych.

8.3Cel operacyjny: Przygotowanie, wspdlnie z innymi instytucjami promuja-
cymi zdrowy tryb zycia, kampanii dotyczgcej korzysci ptyngcych z uprawia-
nia sportu, a w szczegdlnosci z gry w plazéwke, a takze podstawowych
zasad zywienia, nawadniania, zabezpieczanie sie przed stoncem itp.

. Cel strategiczny: Opracowanie i biezgce prowadzenie skutecznej komunikac;ji
wewnetrznej i zewnetrznej informujgc o wszystkim co dotyczy plazéwki z wy-
korzystaniem Internetu (strona www.recznaplazowa.pl; e-mailing itp.), mediéw
spotecznosciowych (Facebook, Instagram, Twitter itp.), magazynu Handball
Polska i innych dostepnych metod np. marketing szeptany, viral marketing itp.
9.1Cel operacyjny: Opracowanie zasad komunikacji wewnetrznej pomiedzy

Komisjg ds. Pitki Recznej Plazowej, poszczegdlnymi komdrkami biura
Zwigzku, cztonkami sztabow szkoleniowych reprezentacji plazowych, re-
prezentantami/-kami, klubami z ktérych powotywani sg zawodnicy, poten-
cjalnymi organizatorami zawodow w plazoéwce, innymi komisjami i kole-
giami ZPRP oraz WZPR.

9.2 Cel operacyjny: Opracowanie zasad komunikacji zewnetrznej czyli zasad
komunikowania sie z innymi interesariuszami ZPRP w tym przedstawicie-
lami mediéw, sponsorow, partnerdéw itp.

10.Cel strategiczny: Nawigzanie statej wspétpracy z mediami i zbudowanie bazy
mediow z ktérymi wspdlnie promujemy plazéwke.
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10.1 Cel operacyjny: znalezienie partnera telewizyjnego lub internetowego w
celu wspdlnego budowania i rozwoju produktu jakim jest pitka reczna pla-
zowa poprzez transmisje telewizyjne lub internetowe oraz rézne dziatania
informujgco — propagujgce plazéwke

10.2 Cel operacyjny: znalezienie i zawigzanie uméw z portalami interneto-
wymi, mediami tradycyjnymi (prasa codzienna, magazyny life-stylowe, itp.),
radiami i innymi podmiotami moggcymi wspiera¢ rozwdj plazowki poprzez
informowanie w réznych kanatach o wydarzeniach zwigzanych z dyscypli-
na.

10.3 Cel operacyjny: Zbudowanie bazy mediéw (kontakty do osdb odpowie-
dzialnych w danym medium za kontent, utrzymywanie biezgcych kontak-
téw z nimi itp.) w tym kontakty e-mailowe, telefoniczne, adresy redakcji itp.
oraz okreslenie zasad przekazywania informacji do mediow (wedtug waz-
nosci informaciji, planowanego zasiegu dotarcia informac;i itp.).

11.Cel strategiczny: Aplikowanie do federacji miedzynarodowych o przyznanie
praw do organizacji duzych imprez rangi mistrzostwa swiata, Europy czy finaty
pucharéw europejskich etc. w Polsce, dzieki ktorym mozliwe bedzie promo-
wanie nie tylko plazéwki w naszym kraju, ale rowniez promowanie Polski na
arenie miedzynarodowe;.

11.1 Cel operacyjny: Sprawdzenie mozliwosci organizacji duzych imprez
sportowych rangi miedzynarodowej lub miedzypanstwowej — skatalogowa-
nie posiadanej infrastruktury i okreslenie potrzeb w przypadku niewystar-
czajgcej oraz dgzenie do poprawy tej sytuacji.

11.2 Cel operacyjny: W przypadku posiadanych zdolnosci finansowych
Zwigzku oraz odpowiedniej infrastruktury umozliwiajgcej przeprowadzenie
danych zawoddéw, przygotowywanie niezbednych dokumentéw oraz skfa-
danie ich do odpowiednich federacji w wyznaczonych terminach.

12.Cel strategiczny: Opracowanie manualu organizacyjno-marketingowego doty-
czgcego zasad organizacji zawodow w pitce recznej plazowej, okreslajgcego

wymogi marketingowe dla organizatorow, a takze okre$lajgcego mozliwosci i

zasady nabywania praw marketingowych przez potencjalnych sponso-

réw/partnerow wydarzen zwigzanych z plazéwka.

12.1 Cel operacyjny: Zebranie wszystkich zasad, wytycznych, regulaminéw
dotyczgcych organizacji rozgrywek w mistrzostwo Polski i Puchar Polski z
uwzglednieniem réznych kategorii wiekowych.

12.2 Cel operacyjny: Okreslenie zasad marketingowych obowigzujgcych w
czasie ww. rozgrywek z uwzglednieniem powierzchni marketingowych
(pierwszy, drugi plan reklamowy, umieszczenie flag, baneréw i innych no-
$nikow reklam), a takze zasad sprzedazy tych powierzchni potencjalnym
sponsorom/partnerom.

12.3 Cel operacyjny: Opracowanie atrakcyjnej i nowoczesnej szaty graficznej
manuala oraz jego aktualizowanie przed kazdym sezonem.

Zasady finansowania, wdrazania i monitorowania
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Jak juz wczesniej podano realizacja Strategii bedzie finansowana z réznych
funduszy (np. z funduszy: MSiT, ZPRP, UE, sponsorow, partneréw, wiadz samorzga-
dowych, uczelni wyzszych, klubow sportowych i wielu innych) ktérych wielkosci nie
mozna w tej chwili okresli¢. Z tego powodu informacje finansowe zostaty ograniczone
do przedstawienia najwazniejszych zrodet, z ktérych bedziemy chcieli pozyskiwaé
srodki finansowe bez podawania konkretnych kwot.

Zaktadamy, ze przedstawione w Strategii cele bedg realizowane przez czton-
kow Komisji ds. Pitki Recznej Plazowej, pracownikéw biura ZPRP zajmujgcych sie
plazowka, zaproszone do wspotpracy komorki biura ZPRP oraz inne osoby, instytu-
cje itd. Przewodniczgcy Komisji i jej cztonkowie wraz z cztonkiem Zarzgdu ZPRP od-
powiadajgcym za sprawy pitki recznej plazowej bedg informowali Zarzagd ZPRP o
postepach w realizacji poszczegdlnych celow.

Niniejsza Strategia jest dokumentem bazowym wyznaczajgcym ramowe cele
strategiczne i operacyjne, a sposoby realizacji konkretnych celow bedg opisywaty
kolejne programy stgd dla monitorowania realizacji celow przyjmujemy, ze bedzie
sporzgdzane na koniec kazdego roku sprawozdanie, ktore bedzie czescig doroczne-
go sprawozdania z pracy Komisji ds. Pitki Recznej Plazowe;.

Zaktadamy wzrost wszystkich wskaznikow dotyczgcych plazowki na prze-
strzeni lat 2018-2014 (liczba zawodnikow biorgcych udziat w mistrzostwach Polski
roznych kategorii wiekowych, liczba boisk, liczba turniejéw itd.) o 700%! Oczywiscie
nie zakladamy, Zze kazdego roku nastgpi wzrost o 100%, ale realizacja wszystkich
zatozonych celow oraz pozytywna decyzja MKOI — w sprawie przyjecia pitki reczne;j
plazowej do rodziny sportow olimpijskich - powinny znacznie wptyng¢ na popularnosc¢
pitki recznej plazowej w Polsce, a co za tym idzie pozwalajg mie¢ nadzieje na tak
duzy, zaktadany wzrost wskaznikow.
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